N Masz gtos

Z\) masz wybor 8 o) g

Zasady budzetéw partycypacyjnych

B. Wampler, badacz budzetéw partycypacyjnych przyjmuje nastepujacq definicje tego
mechanizmu: ,Budzet partycypacyjny jest procesem podejmowania decyzji poprzez
ktory obywatele dyskutuja i negocjuja nad dystrybucja publicznych zasobow™1.

Bank Swiatowy budzet partycypacyjny definiuje jako ,proces, poprzez ktéry obywatele
przedstawiaja swoje zadania i priorytety obywatelskie oraz wplywaja na strukture
wydatkéw budzetowych poprzez dyskusje i negocjacje”2.

Inaczej moéwiagc budzet partycypacyjny (BP) jest procesem podejmowania decyzji,
poprzez ktéry mieszkancy indywidualnie badz za posrednictwem organizacji
spotecznych dyskutujg i negocjuja nad dystrybucja przynajmniej czesci budzetu
miasta, uczestniczac w serii zaplanowanych, corocznych zebran z przedstawicielami

wiadz miasta.

Gianpaolo Baiocchi, Yves Cabannes i Yves Sintomer — wyodrebniajg kilka podstawowych i
kluczowych, $cisle powigzanych kryteriéw, ktore odrézniajg go od innych praktyk

angazujgcych mieszkancow.

Budzet aby byt partycypacyjny musi spetnia¢ nastepujace kryteria:

Po pierwsze, jego integralng czescig jest publiczna dyskusja pomiedzy mieszkancami,
ktérzy na przynajmniej jednym z etapow inicjatywy spotykajq sie i deliberujg na specjalnie do
tego celu powotanych zebraniach czy forach. W tym celu budzet partycypacyjny nie opiera
sie (jedynie) na istniejacych ciatach politycznych (np. poprzez zachecenie mieszkancoéw do
uczestnictwa w posiedzeniach rady miasta czy rad osiedli) i nie wykorzystuje narzedzi
niepozwalajgcych mieszkancom na wymiane pogladoéw (np. ankiet wysytanych pocztg lub
przez internet). Dialog pomiedzy mieszkancami jest kluczowy

dla ich pézniejszej wspotpracy z urzednikami.

'B. Wampler, A Guide to parcipatory budgeting, w red. Anwar Shah, Participatory budgeting, Worldbank 2007,
str. 21.

World Bank’s Empowerment, Case Studies: Participatory Budgeting in Brazil, dostepne na
http://siteresources.worldbank.org/INTEMPOWERMENT/Resources/14657_Partic-Budg-Brazil-web.pdf
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Po drugie, dyskusja w ramach budzetu partycypacyjnego dotyczy jasno okreslonych,

ograniczonych srodkéw finansowych.

Po trzecie, budzet partycypacyjny nie jest ograniczony do poziomu dzielnicy, osiedla lub
instytucji — na przynajmniej jednym z etapow dotyczy réwniez poziomu ogolnomiejskiego.
Projekty dziatajgce na poziomie zbyt lokalnym mogg szczegdinie tatwo ulec dominac;ji
partykularnych intereséw pojedynczych grup spotecznych lub opcji politycznych. Rzadko
udaje im sie okresli¢ i zaspokoi¢ wspdlne potrzeby mieszkancéw, i sformutowac racjonalne

propozycje, zamiast koncentrowac sie na ogélnych zadaniach lub protescie.

Po czwarte, jego wyniki sg wigzace (co wyraznie odréznia budzet partycypacyjny od
konsultacji spotecznych). Propozycje inwestycyjne wybrane przez mieszkancéw sg
realizowane. Mieszkancy otrzymujg informacje zwrotng dotyczacg zaréwno projektow
wybranych w ramach dyskusiji, jak i tych, ktére zostaty odrzucone. Proces wdrazania

inwestycji wynikajacych z budzetu partycypacyjnego jest monitorowany.

Po piate, budzet partycypacyjny nie jest procesem jednorazowym, ale dtugofalowym — jest

organizowany rokrocznie przez lata®.

Brytyjska organizacja PB UNIT wyréznia nastepujace kryteria dla budzetu partycypacyjnego.

Aby proces tworzenia budzetu nazwac partycypacyjnym, spetnione muszg by¢ nastepujace
warunki:

1. Podstawowym elementem procesu BP jest dyskusja nad sprawami finansowymi

i budzetowymi miasta, podczas ktorej uczestnicy decydujg o tym, jak wykorzystaé
ograniczone $rodki budzetowe.

2. Budzet partycypacyjny nie powinien ograniczac¢ sie do poziomu osiedla czy sagsiedztwa,
ale powinien by¢ organizowany tak, aby angazowaé poziom catego miasta lub
dzielnicy.

3. BP powinien by¢ ciagtym procesem - nie powinny to by¢ pojedyncze zebrania lub

*Wojciech Kiebowski, Budzet partycypacyjny. Krétka historia obstugi., Instytut Obywatelski, Warszawa 2013.
http://www.instytutobywatelski.pl/wp-content/uploads/2013/03/budzet_partycypacyjny.pdf
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referenda nad sprawami finansow miasta.

4. BP powinien by¢ realizowany w oparciu o wiele mechanizméw partycypacyjnych. Nie
wystarczy aby rada gminy/miasta lub komisja budzetowa byta otwarta na publiczng debate,
konieczne jest stworzenie dodatkowych mechanizmdéw wigczania mieszkancéw do dyskusiji
nad sprawami finansowymi.

5. BP wymaga mechanizmu ewaluacji i oceny rezultatéw procesu partycypacji.

Korzysci z wdrozenia budzetu partycypacyjnego

Budzet partycypacyjny jest chetnie stosowany, gdyz korzysci, z ktérymi sie

wigze to m.in.:

. Lepsze gospodarowanie srodkami publicznymi. Inwestycje podejmowane sg tam,
gdzie istniejg realne potrzeby mieszkancow.

. Integracja mieszkancéw. Budzet obywatelski buduje lokalng wspodlnote i wzmacnia
odpowiedzialnos¢ za swoje otoczenie. Podczas spotkan mieszkancy poznajq sie wzajemnie,
swoje potrzeby, chetniej wspdlnie dziataja.

. Dystrybucja srodkéw budzetowych zgodnie z zasada sprawiedliwosci
spotecznej. Budzet partycypacyjny to narzedzie, ktére moze pomaoc zmniejszyé sfere
ubdstwa.

. Wzrost identyfikacji mieszkancéw z miejscem. Mieszkancy widzac owoc wiasnej
pracy bardziej wigzg sie z wtasnym otoczeniem — sg nie tylko konsumentami projektow
miejskich, ktére ktos zaproponowat im odgérnie, lecz ich wspottwércami. Mozliwosé
decydowania o tym, co za oknem, podnosi poczucie przynaleznosci do miejsca.

. Wzrost poczucia odpowiedzialnosci mieszkancéw za dobro wspélne. Na dzi$
czesto obserwuje sie w Polsce zjawisko obojetnosci mieszkancow wobec przestrzeni
publicznej. Dla wielu ludzi jest to przestrzen ,niczyja”. Mieszkancy nie czuja, ze to jestich
wiasnosé, bo nie majg na nig bezposredniego wptywu. Natomiast gdy majg ten wplyw, to
dbajg i pilnujg tego, co sami wypracowali. W ten sposob otoczenie staje sie rowniez bardzie
przyjazne i bezpieczne.

. Edukacja mieszkancoéw. Dzieki spotkaniom budzetowym mieszkarncy dowiadujg sie

jak funkcjonuje miasto, jak ksztattowany jest budzet, od czego zalezy stan finanséw
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publicznych, poznaja realia prowadzenia inwestycji miejskich. Moga zacza¢ rozumieé
ograniczenia i mozliwosci, moga stawac sie swiadomymi obywatelami. Aspekt edukacyjny
budzetu obywatelskiego jest nie do przecenienia. Lepsze decyzje prezydenta i radnych.
Dzieki procesowi budzetu partycypacyjnemu nasi przedstawiciele otrzymujg dodatkowo duzo
pozytecznej wiedzy na temat potrzeb i problemoéw danej wspolnoty. Wykorzystujac ja, moga
podejmowac lepsze decyzje, co w konsekwencji przektada sie na suteczniejsze

zaspokajanie zbiorowych potrzeb spoteczno$ci.

Korzysci budzetu partycypacyjnego z perspektywy wtadz lokalnych:

. BP umacnia legitymizacje wiadzy poprzez rozw¢j dialogu i poprawe komunikacji z
mieszkancami — kiedy pochodzacy z wyborow przedstawiciele spoteczenstwa popierajg
wprowadzenie budzetu partycypacyjnego, znacznie podnosi to poziom zaufania
mieszkancow do wiadz;

. Zmniejszenie dystansu i braku zaufania na linii przedstawiciele — mieszkancy.
Mieszkancy widzac, ze radni lub prezydent obdarzajq ich zaufaniem, czesto sami odptacajg
im tym samym i zmieniajg swoje podejscie do swoich przedstawicieli i administracji
publiczne;j.

. Lepszy wizerunek radnych i rady miasta. Prezydent czy rada miejska, delegujac
cze$¢ decyzji mieszkancom, okazujg wobec nich zaufanie. Wzmacniajq sie dzieki temu wiezi
pomiedzy wyborcami i wybranymi. Przedstawiciele zwiekszajg w ten sposéb takze swoje
szanse na reelekcje.

. BP czyni bardziej efektywnym proces alokacji sSrodkéw publicznych, zasady, na
ktérych opiera sie ten proces utatwiajg lokowanie srodkéw w dzielnicach biedniejszych,
dotad zaniedbywanych;

. BP buduje zgode spoteczng — przedstawiciele gminy czy dzielnicy muszg
porozumie¢ sie w kwestii priorytetéw budzetowych;

. BP promuje idee dobrego rzadzenia — upublicznienie procesu tworzenia budzetu
przyczynia sie do wiekszego zrozumienia dla pracy urzednikow i samorzgdowcow,
mieszkancy majg szanse poznac trudnosci i przeszkody, jakie napotykajg w swojej pracy
przedstawiciele wiadz, a réwnoczesne wprowadzenie elementéw konsultacyjnych do

procesu tworzenia budzetu przyczynia sie do zwiekszenia odpowiedzialnosci urzednikow;
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. BP zwieksza aktywnosé obywatelska; mieszkancy chetniej angazujg sie w sprawy
swojej spotecznosci.

. BP podnosi spojnosé spotecznosci, poprzez taczenie osob z réznych srodowisk w
procesie podejmowania decyzji na temat wiasnej dzielnicy oraz poprzez dyskusje na temat
potrzeb i mozliwo$ci catej lokalnej spotecznosci;

. BP pomaga rozwijac role lokalnych radnych, ktérzy wspierajac wydarzenia
zwigzane z rocznym cyklem budzetu partycypacyjnego wzmachniajg zaufanie publiczne, radni

majg w ten sposob réwniez szanse poznaé prawdziwe potrzeby swoich wyborcéw;

Korzysci dla mieszkancow:

. tatwy dostep do informacji na temat sumy zebranych podatkéw, wydatkach

budzetowych i prognoz budzetowych;

. mozliwos¢ partycypaciji mieszkancéw w decyzjach dotyczacych zycia lokalnej
spotecznosci;

. pogtebienie demokracji i aktywnego obywatelstwa;

. zaangazowanie mieszkancéw w rozwoj i renowacje wtasnej dzielnicy, okolicy czy

miejscowosci;

. zwiekszenie zrozumienia i tolerancji miedzy roznymi grupami mieszkancow.

. Transparentnosc i przejrzystos¢ finanséw publicznych. Projekty i inwestycje
dyskutowane sg na otwartym forum mieszkancéw, a nie za zamknietymi drzwiami. Budzet
partycypacyjny zwieksza wiec kontrole obywatelskg zmniejszajac w ten sposob réwniez
ryzyko korupcji i klientelizm. Dyskusje odbywajq sie na forum publicznym i polegajg na
dialogu pomiedzy obywatelami, a nie jedynie na wymianie zdan pomiedzy politykami a

wyborcami

Korzysci dla sektora prywatnego:

. przejrzysto$¢ — srodowiska biznesowe popierajg budzet partycypacyjny, poniewaz
promuje on przejrzystosc¢ i dostep do informacji na temat tego, jak lokowane sa podatki

ptyngce z sektora

Badania nad budzetem partycypacyjnym w Brazylii pokazuja, ze partycypacyjne
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planowanie wydatkow moze doprowadza¢ do poprawienia warunkow zycia ludzi ubogich.
Pomimo, ze budzet partycypacyjny nie jest narzedziem do catkowitego przezwyciezania
szerszych problemow takich, jak np. bezrobocie, daje on grupom marginalizowanym szanse
wspétdecydowania i nabywania mozliwosci, jakie majg juz inne grupy spoteczne oraz moze
wplynac na poprawe jakosci ich zycia. Udziat os6b z niskimi dochodami w procesie budzetu
partycypacyjnego moze pomagac skierowaé srodki publiczne na obszary mniej

rozwiniete i bardziej zdegradowane.

Gtowne czynniki zapewniajace sukces budzetu partycypacyjnego.

Ponizsze elementy wydajg sie sprzyjaé sprawnemu wprowadzeniu w zycie budzetu
partycypacyjnego:

. struktura spotkan — wszystkie spotkania z mieszkancami musza by¢ odpowiednio
wczesniej zaplanowane i starannie przeprowadzone, czasami warto poprosi¢ o pomoc
profesjonalnych facylitatorow;

. komunikacja — konieczne jest, aby mieszkanhcy otrzymali wyczerpujgca informacje i
jasne instrukcje dotyczgce catego procesu, szczegdlnie jesli chodzi o okreslanie priorytetow
oraz przyznawanie punktéw poszczegoinym projektom, nalezy réwniez przedstawié¢
doktadng informacje na temat tego, ile pieniedzy jest do rozdzielenia w ramach programu BP,
jak réwniez okredlic¢ jakiej wysokosci sumy zostang przyznane poszczegdinym jednostkom
terytorialnym i tematom;

. wilaczanie — nalezy w taki sposob zaplanowac czas i miejsca spotkan, aby zapewnic
jak najszersze uczestnictwo mieszkancow, w strukturze spotkania zawsze trzeba
przewidzie¢ czas na zadawanie pytan przez mieszkancow oraz udzielanie odpowiedzi na te
pytania, nalezy zrobi¢ wszystko, aby utatwi¢ uczestnictwo w spotkaniach osobom ze
specjalnymi potrzebami - pomysle¢ o opiece nad dzieémi, utatwieniami dla oséb
stabostyszacych, stabowidzacych, niepetnosprawnych;

. przekazywanie informacji — przekazywana informacja musi by¢ tak wywazona, aby
byta wystarczajgca, ale zeby nie byto jej zbyt duzo;

. dodatkowe wsparcie — uczestnicy procesu mogg potrzebowaé porad na temat

tworzenia budzetow projektow, jak rowniez na temat planowania sposobu ich realizacji;
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. dopasowanie do lokalnych warunkéw — kazdy program BP powinien by¢
skonstruowany w taki sposéb, zeby odpowiadat lokalnym uwarunkowaniom, srodki
techniczne powinny zosta¢ dopasowane do prowadzonego procesu, a nie odwrotnie np.
jezeli w zbyt duzym stopniu korzystamy z nowoczesnych technologii, mozemy wykluczy¢ w

ten sposéb osoby starsze.

Gtoéwne czynniki dotyczace planowania procesu partycypaciji w tworzeniu budzetu, ktére
majg wptyw na jego wdrazanie i rozwdgj to:

. zaangazowanie spotecznosci — konieczne sg srodki oraz umiejetnosci, aby
zaangazowac lokalne organizacje pozarzadowe, konieczny jest czas i umiejetnosé
budowania spotecznej zdolnosci uczestniczenia w procesie tworzenia budzetu;

. przywodztwo — bardzo istotnym czynnikiem jest, aby przy wprowadzaniu nowego
rozwigzania zaangazowani byli przedstawiciele samorzadu (wtadze miasta, dzielnicy,
osiedla). Pozwala to na przezwyciezanie oporu i motywowanie innych aktoréw spotecznych;
. planowanie — nalezy koniecznie przewidzie¢ czas na informowanie mieszkancow i
grup mieszkancow na temat przebiegu catego procesu, ponadto trzeba tak wszystko
zaplanowac, aby projekt byt dostosowany do lokalnego kontekstu i tatwy do zrozumienia dla
0s6b zainteresowanych - takie planowanie mogg przeprowadzi¢ przedstawiciele lokalnych
wiadz lub zewnetrzni specjalisci;

. czerpanie z doswiadczen — warto korzysta¢ z doswiadczen innych, ktorzy
zdecydowali sie na wprowadzenie podobnego rozwigzania (BP), rownoczesnie warto tak
zaplanowac proces, aby moc oceniac jego efektywnosé na réznych etapach;

. komunikacja — jest wazne, aby wprowadzaniu BP towarzyszyt staty przeptyw
informaciji: dobrze jest, aby informacje na ten temat wyrézniaty sie sposréd innych
komunikatow przedstawianych mieszkancom przez wtadze; komunikaty nalezy przekazywac
poprzez mozliwie wiele kanatéw — zaréwno tradycyjnych (np. ogtoszenia, ulotki), jak i
nowoczesnych (np. strony internetowe);

. wsparcie — czesto przydatne moze okazac sie wsparcie organizacji majgcych
doswiadczenie w tej dziedzinie;

. zasoby — dla pozyskania srodkéw i wprowadzenia catego procesu konieczna jest
wspotpraca przedstawicieli lokalnych wiadz, mieszkancéw i organizacji pozarzadowych,

dobrze jest zrobi¢ wczesniej rozeznanie, ktdre organizacje i jacy inni partnerzy mogag by¢
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pomochni; pienigdze — wazne jest to, aby od samego poczatku wiedzie¢, jak wielkich srodkow

bedzie dotyczyt caty projekt.

Wdrazanie budzetu partycypacyjnego

W procesie wdrazania budzetu partycypacyjnego nalezy uwzgledniaé¢ nastepujgce elementy,
etapy realizaciji:

1. Rozpoznanie srodowiska, lokalnych zasobow, czyli ustalenie kto w danym mieécie,
dzielnicy czy osiedlu moze by¢ zainteresowany wprowadzeniem budzetu partycypacyjnego (
partie polityczne i poszczegolni politycy, radni miejscy, instytucje publiczne i ich
przedstawiciele, organizacje pozarzadowe, ,ruchy miejskie”, nieformalne grupy spoteczne,

poszczegdlni mieszkancy).

W tym miejscu nalezy sobie zada¢ pytania:

. jakie istniejgce ruchy spoteczne i inicjatywy partycypacyjne moga wzmochic
powstajacy budzet partycypacyjny;

. jakie grupy mieszkancow sg zainteresowane wprowadzeniem budzetu

partycypacyjnego i z jakich powoddw;

. w jakich kwestiach ich motywacje do zaangazowania sie w budzet

. partycypacyjny sg wspolne, a w jakich rozbiezne;

. jacy sa gtéowni przeciwnicy wprowadzenia budzetu partycypacyjnego
. i jakie sg ich motywacje.

2. Mobilizacja. Wdrazanie i realizacja budzetu partycypacyjnego wymaga mobilizacji jak
najszerszego grona ,aktoréw” i przekonania ich o korzysciach ze wspétpracy. Im wiecej
réznych grup, oséb zaangazuje sie we wdrazanie i realizacje tej inicjatywy, tym silniejsza jej
odporno$¢ na zmiany w lokalnym krajobrazie politycznym, jak réwniez na presje ze strony

partykularnych interesow politykéw, aktywistow czy mieszkancow.

3. Powotanie zespotu koordynujacego utworzenie i przeprowadzenie budzetu

partycypacyjnego. W jego sktad powinni wchodzi¢ przedstawiciele urzedu miasta, rady
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miasta, instytucji publicznych oraz organizacji pozarzadowych, jak rowniez naukowcy (m.in.
badacze budzetu partycypacyjnego) i oczywiscie sami mieszkancy. Jednym ze sposéb
powotania zespotu jest po prostu ogtoszenie otwartego don naboru — w przypadku duzego
zainteresowania ze strony mieszkancéw mozna wprowadzi¢ cztonkostwo rotacyjne. W ten
sposob unika sie preselekcji pogladow reprezentowanych w ramach zespotu — im wieksze
ich spektrum, tym mniejsze prawdopodobiehstwo, Zze prace zespotu (i w efekcie caty budzet
partycypacyjny) bedg torpedowane przez ,aktoréw” do niego niewtgczonych. Zespot
koordynujacy powinien wtgczy¢ sie w mobilizowanie uczestnikow budzetu partycypacyjnego
(krok 2), m.in. poprzez przeprowadzenie szerokiej kampanii promocyjnej. Rozpoczyna ona
debate publiczng dotyczacq potrzeb mieszkancdw i miasta, a takze rozwigzan
metodologicznych i prawnych.

4. Kolejnym krokiem jest wtasnie wypracowanie precyzyjnej metodologii budzetu
partycypacyjnego, a wiec stworzenie przestrzeni do dialogu w jego ramach. Udziat
mieszkancow w tym procesie jest kluczowy; inaczej moga oni odnies¢ wrazenie, ze ,reguty
gry” sg ustalane za ich plecami. ,Reguty” te musza by¢ jasne, klarowne i poparte przez
wszystkich uczestnikow zespotu. W przeciwnym razie budzet partycypacyjny moze by¢
torpedowany przez ,aktoréw” niezadowolonych z jego zasad.

Oto przyktadowe kwestie, o jakich zespot wspdlnie decyduje na tym etapie:

. podziat terytorialny miasta w ramach budzetu obywatelskiego. Czy powinien
wykorzystywac istniejgcy podziat na gminy lub okregi wyborcze (czesto dzielagce miasto na
czesci nierowne lub nieprzystajgce do rzeczywistych podziatdéw spotecznych czy
terytorialnych), czy moze nalezy go zbudowac ,,od nowa”, np. w oparciu o jasno
wyodrebnione osiedla i dzielnice?

. prawo do uczestniczenia w budzecie partycypacyjnym. Czy powinni otrzymac je
jedynie zameldowani obywatele, czy réwniez mieszkan cy niezameldowani (np. studenci) i
uzytkownicy miasta (np. osoby dojezdzajace don do pracy)?

. koordynacja budzetu partycypacyjnego. Do kogo powinien naleze¢ obowigzek
prowadzenia spotkania w ramach budzetu partycypacyjnego? Czy zajmowac sie tym powinni
pracownicy urzedu miasta, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, czy moze uprzednio
przeszkoleni mieszkancy?

. priorytety inwestycyjne i selekcja propozycji inwestycyjnych. Czy mieszkancy
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decydujg o priorytetach inwestycyjnych, czy sg one z goéry ustalane przez urzednikow? Czy
selekcji propozycji inwestycyjnych dokonujg urzednicy, czy tez sami mieszkancy? Czy proces
ten opiera sie na gtosowaniu powszechnym, czy na spotkaniach mieszkancow, na ktorych
propozycje sg hierarchizowane w oparciu o wczesniej ustalone priorytety inwestycyjne?
proces edukacyjny i wymiana informaciji. W jaki sposéb mieszkancy i urzednicy majg uczy¢
sie nawzajem technik zarzgdzania miastem i wymienia¢ informacjami dotyczacymi jego
funkcjonowania i rozwoju? Czy proces ten ma sie odbywac poprzez warsztaty poprzedzajace
budzet partycypacyjny, czy tez np. poprzez zawigzanie rady fachowcéw udzielajgcych
informacji na temat istniejacych planéw inwestycyjnych?

. zakres finansowy budzetu partycypacyjnego. Jaki rodzaj srodkéw powinien byé
przedmiotem dyskusji w ramach budzetu partycypacyjnego: jedynie srodki przeznaczone na
inwestycje czy réwniez srodki na tzw. ,wydatki state”?4 lle procent miejskiego budzetu ma
by¢ objete budzetem partycypacyjnym? Czy suma ta ma sie zmienia¢ (zmniejsza¢ lub
zwiekszac) w nastepnych latach?

. terminarz. Gdzie i kiedy majg sie odbywac¢ spotkania mieszkancéw w ramach
budzetu partycypacyjnego? (Musi by¢ ich na tyle duzo i w tak réznych porach, by pasowaty
réznym grupom spotecznym — zaréwno urzednikom, jak i mieszkancom, pracujgcym i

bezrobotnym).

. Pokonanie etapéw 1—4 powinno zajg¢ co najmniej kilka miesiecy. Proces
przygotowania budzetu partycypacyjnego wymaga wiec czasu, cierpliwosci i odpowiednich
nakfadow finansowych. Jako$¢ przygotowan bezposrednio przektada sie na jako$¢ budzetu

partycypacyjnego.

5. Przeprowadzenie i monitoring budzetu partycypacyjnego. Monitoring powinien
dotyczy¢ zaréwno naocznych efektéw wdrozenia budzetu, jak i tego, jak jest on postrzegany
przez poszczegolnych ,aktoréw.” Identyfikowanie gtoséw niezadowolenia jest kluczowe dla

ciggtego ulepszania metodologii budzetu partycypacyjnego.

6. Ocena wad i zalet procesu, jego osiggniec i porazek, ktéra pozwala na

zaproponowanie modyfikacji w nastepnym roku®.

*Wojciech Kiebowski, Budzet partycypacyjny. Krotka historia obshugi., Instytut Obywatelski, Warszawa 2013.
http://www.instytutobywatelski.pl/wp-content/uploads/2013/03/budzet_partycypacyjny.pdf
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