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Dostepni radni

Warszawa
24-26 kwietnia 2015 r.

Joanna Podgérska-Rykata
Pawet Wyszomirski
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»Tam, gdzie mieszkasz, na pewno duzo
mozna poprawic i zmieni¢ na lepsze.

» W ramach akcji Masz Glos, Masz Wybor
pomozemy Ci zrealizowa¢ pomysly na
zmiane w Twoje] miejscowosci!
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Dlaczego samorzad jest
wazny?

wolnos¢
efektywnos¢

partycypacja



X o t i
BONA FIDES

masz gtos
> FUNDACJA
masz wybor | BATOREGO

SAMORZAD
to zarzadzanie, a nie rzadzenie

Samorzad to nie URZAD

A\



Podzial

administracyjny
panstwa



16 wojewodztw

380 powiatow
- 66 grodzkich
— 314 ziemskich

2478 gmin
- 304 miejskie
- 611 miejsko-wiejskich
- 1563 wiejskie
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Wojewodztwo == s
- dualizm wiladzy
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Administracja  Administracja

samorzadowa Rzadowa
- Urzad - Urzad Wojewo6dzki
Marszatkowski - Wojewoda

- Sejmik 1 Marszalek
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Powiat

ZIEMSKI GRODZKI

(miasto na prawach powiatu)

- kilka gmin najczesciej L
, - duze miasto
graniczacych ze soba

- Na czele: PREZYDENT
- Na czele: STAROSTA
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Powiaty ziemskie
(kilka gmin)

powiat

zawiercianski
nzawian:in

L Pilica

* Dgrodzieniec

e

BONA FIDES

" - %~ Miasta na
=~ prawach powiatu
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Gmina

Wiejska Miejska

- Wieé - Miasto (prawa miejskie)
- Wit - Burmistrz lul?
Prezydent Miasta

(m.in. powyzej 100 000
mieszkancow)
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Konstytucja RP
z 2 kwietnia 1997 r.

Art. 164

1. Podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego jest
gmina.

2. Inne jednostki samorzadu regionalnego albo lokalnego
okresla ustawa.
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Art. 6

ustawy o samorzadzie gminnym

1. Do zakresu dzialania gminy naleza wszystkie
sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, nie
zastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotow

(tzw. domniemanie kompetencji)
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Zadania gminy mags e

(gmina wykonuje je samodzielnie, koszty pokrywa z wlasnych
srodkoéw, stuza zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspoélnoty
samorzadowej)

* Infrastruktura spoteczna

* Infrastruktura techniczna

* Porzadek i bezpieczenstwo publiczne
*}.ad przestrzenny i ekologia

*Inne

(sa wykonywane tak samo w kazdej gminie, moga by¢ zlecone w

ustawie lub tez na mocy porozumienia z administracja rzadowa.

Zlecajqcy ma obowiazek przekaza¢ pienigdze na wykonanie
)

zadania
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Zadania wlasne gminy

cwiczenie



Art.7 x 4%

1. . . masz gtos FUNDACJA
W szczegodlnosci zadania wlasne gminy masz wybor e

obejmuja sprawy z zakresu:

BONA FIDES

1) tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody oraz gospodarki wodnej;
2) gminnych drég, ulic, mostéw, placéw oraz organizacji ruchu drogowego

3) wodociggoéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $cieké6w komunalnych, utrzymania
czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zaopatrzenia
w energie elektryczna i cieplna oraz gaz;

3a) dziatalnosci w zakresie telekomunikacji;

4) lokalnego transportu zbiorowego;

5) ochrony zdrowia;

6) pomocy spolecznej, w tym osrodkéw i zaktadoéw opiekuniczych;

6a) wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej;

7) gminnego budownictwa mieszkaniowego;

8) edukacji publicznej;

9) kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami;
10) kultury fizycznej i turystyki, w tym terenéw rekreacyjnych i urzadzen sportowych;

11) targowisk i hal targowych;

12) zieleni gminnej i zadrzewiery;

13) cmentarzy gminnych;

14) porzadku publicznego i bezpieczenistwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej, w
tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu przeciwpowodziowego;

15) utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracyjnych;

16) polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej i prawnej;

17) wspierania i upowszechniania idei samorzadowej, w tym tworzenia warunkéw do dziatania i rozwoju jednostek
pomocniczych i wdrazania programéw pobudzania aktywnosSci obywatelskiej;

18) promocji gminy;

19) wspolpracy i dziatalnoSci na rzecz organizacji pozarzadowych

20) wspotpracy ze spolecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.
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Gmina
to wspolnota samorzadowa osob,

zamieszkujacych dane terytorium
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Organy gminy
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Organy

uchwalodawczo -

kontrolne

Organy
wykonawcze

Sejmik wojewodzki

Zarzad
wojewodztwa
(marszatek)

Rada powiatu

Zarzad powiatu
(starosta)

Rada gminy

Wojt, burmistrz,
prezydent miasta
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SAMORZAD
WOJEWODZKI

SAMORZAD
POWIATOWY

SAMORZAD
GMINY
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Organy gminy

®* Konstytucja RP w art. 169 stanowi, ze jednostki
samorzadu terytorialnego wykonuja swoje zadania
za poSrednictwem organdw stanowiacych i
wykonawczych.

* Zgodnie z art. 11 ustawy o samorzadzie gminnym:

- organem stanowigcym jest rada gminy
- organem wykonawczym jest wojt, burmistrz lub
prezydent.
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WLADZA W GMINIE

ORGAN STA-
NOWIACY

—

-

A

P

v

ORGAN WYKONAWCZY

rada gminy

¥

A

F 3
. : rezydent
wWo ]t burmistrz l +‘1f
nmilasta
. A A
gmina siedziba wltadz || gmina miejska
wiejska W miescie POW VZE]
oraz mniej 100,000
niz 100.000 mieszkancow

mieszkancow
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RAD A GMINY masz wybor EANOACS

Jest organem kolegialnym.
Ma funkcje stanowiace i kontrolne.

Jej kadencja trwa 4 lata

W jej sktad wchodzg radni (od 15 do 45 w
zaleznosci od liczby mieszkanicow). Wyjgtek:
Warszawa- radnych jest 60
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Liczba radnych

- 15 w gminach do 20 000 mieszkancow,
-21 w gminach do 50 000 mieszkancow,

-23 w gminach do 100 000 mieszkaficow,
-25 w gminach do 200 000 mieszkaricOw

oraz EO 3 na kazde dalsze rozpoczete 100 000
mieszkancow, nie wiecej jednak niz 45 radnych.
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z kolegialnoSci rady gminy?

- Uchwaly sa podejmowane wspdlnie
(wigkszoscig glosow, najczescie] w gtosowaniu
jawnym,)

- Wigzace stanowiska wyraza rada jako
calos¢  (nmie  konkretny  radny,  nie
przewodniczgcy rady!)
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Jaki jest Twoj radny?

cwiczenie
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- sasiad 1 polityk

* Czlonek organu kolegialnego

* Obowiagzek ztozenia slubowania na I sesji

(przed przystapieniem do wykonywania mandatu)

* Wybrany w demokratycznych wyborach

* Reprezentuje interesy catej wspolnoty samorzadowej,
nie tylko swojego okregu wyborczego!
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Czy radny jest zwigzany instrukcjami
swoich wyborcow:

Jego mandat jest:
Wolny czy imperatywny?
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radnego:

-kierowanie si¢ dobrem wspolnoty samorzadowej gminy

—-utrzymywanie stalej wiezi z mieszkancami oraz ich
organizacjami, w szczegolnosci przyjmowanie
zgltaszanych przez mieszkarficow gminy postulatow i
przedstawianie ich organom gminy do rozpatrzenia

-udzial w pracach rady i jej komisji oraz innych
instytucjach samorzadowych, do ktoérych zostal wybrany
lub desygnowany
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radnego:

* Prawo do comiesiecznej diety

*Prawo do zwrotu kosztéw podrozy stuzbowych

*Prawo do uczestniczenia w pracach rady (zwolnienie
na ten czas z pracy zawodowej)

e (O]

*Oc!
pub!

nrona stosunku pracy
nrona  przewidziana — dla  funkcjonariuszy

icznych (w zwigzku z wykonywaniem mandatu)
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Wysokos¢ diet przystugujacych radnemu gminy nie moze
przekroczy¢ w ciggu miesigca lacznie pottorakrotnosci
kwoty bazowej okreslonej w ustawie budzetowej dla os6b
zajmujacych kierownicze stanowiska panstwowe na
podstawie  przepisow  ustawy o  ksztaltowaniu
wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowe] oraz o
zmianie niektorych ustaw. W 2015 r. kwote bazowa dla
0sOb zajmujacych kierownicze stanowiska panstwowe
ustala sie w wysokosci przystugujacej tym osobom w 2008
r., czyli w wysokosci 1.766,46 zi. Oznacza to, ze w 2015 r.
maksymalna wysokos¢ diet przyslugujacych radnemu
gminy w ciggu miesigca tacznie wynosi 2.649,69 zl, przy
czym w zaleznosci od liczby mieszkancow w gminie
WYNOSsi:
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powyzej 100 tys. mieszkancow - 2.649,69 zi
(100% maksymalnej wysokoSci diety)

od 15 tys. do 100 tys. mieszkancow - 1.987,27 zl
(75% maksymalnej wysokosci diety)

ponizej 15 tys. mieszkancow - 1.324,85 zi
(50% maksymalnej wysokosci diety)
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* Interpelacje na piSmie

e Zapytania na sesji

e Zadanie informacji i wyjasnien

* Wizja lokalna w terenie

* Przedstawienie sprawy na komisji

* Przedstawienie sprawy na sesji

* Zaproszenie mieszkanicow na sesje badz komisje
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Co moze zrobic radny?

cwiczenie
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- O$wiadczenia majatkowe

-Zakaz nawigzania stosunku pracy w okreSlonych
miejscach

-Radni nie moga podejmowac dodatkowych zaje¢ ani
otrzymywac darowizn mogacych podwazy¢ zaufanie
wyborcow do wykonywania mandatu

- Zakaz prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej na
wlasny rachunek lub wspélnie z innymi osobami z
wykorzystaniem mienia komunalnego gminy
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radnego gminy
nie mozna faczy¢ z:

1) mandatem posta lub senatora,
2)  wykonywaniem funkcji wojewody lub
wicewojewody,

3) czlonkostwem w organie innej jednostki
samorzadu terytorialnego.
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Kto

ma prawo dostepu

do informacji publicznej
?
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do informacji:
- Art. 61 Konstytucji RP

- Dyrektywa 2003/98/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie ponownego wykorzystania informacji sektora
publicznego

- Ustawa o dostepie do informacji publicznej z dnia 6 wrzeénia
2001 r.

- Rozporzadzenie MSWiA w sprawie Biuletynu Informagji
Publiczne;



Art. 61 mals,;t;{os, %C i {T
Konstytucji masz wybor s BATOREGO BONA FIDES
Rzeczypospolitej Polskiej

1. Obywatel ma prawo do uzyskiwania informacji o dziatalnosci organéw
wladzy publicznej oraz os6b pelniacych funkcje publiczne. Prawo to
obejmuje roéwniez wuzyskiwanie informacji o dziatalnoSci organéw
samorzadu gospodarczego i zawodowego a takze innych os6b oraz
jednostek organizacyjnych w zakresie, w jakim wykonuja one zadania
wladzy publicznej i gospodaruja mieniem komunalnym lub majatkiem
Skarbu Panstwa.

2. Prawo do uzyskiwania informacji obejmuje dostep do dokumentow
oraz wstep na posiedzenia kolegialnych organéw wladzy publicznej
pochodzacych z powszechnych wyboréw, z mozliwoscia rejestracji
dZzwieku lub obrazu.
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3.0graniczenie prawa, o ktérym mowa moze
nastapi¢ wylacznie ze wzgledu na okreslone w
ustawach ochrone wolnosci i praw innych
os6b i podmiotow gospodarczych oraz
ochrone porzadku publicznego,
bezpieczeistwa lub waznego interesu
gospodarczego panistwa.
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Ustawa
z dnia 6 wrzes$nia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej
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Kazda informacja o sprawach publicznych
stanowi informacje publiczna i podlega
udostepnieniu na zasadach i w trybie
okreslonych w niniejszej ustawie.

Oznacza to, ze ,sprawq publiczng” jest kazdy przejaw
aktywnosci  jakiejkolwiek — wtadzy — publicznej  (jej
organow), o0sob  petnigcych  funkcje publiczne i
samorzgdow oraz juz tylko niektore z dziatan innych
0sob, jednostek organizacyjnych, a to tylko takie, ktore
wigzq sig z wykonywaniem zadan publicznych przy
jednoczesnym dysponowaniu majgtkiem publicznym.
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Art. 2 maszwybor _ FUNDRCA
®

1. Kazdemu przystuguje prawo do
informacji publicznej (...).

2. Od osoby wykonujacej prawo do
informacji publicznej nie wolno
zadac wykazania interesu
prawnego lub faktycznego.
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1. Obowigzane do udostgepniania informacji publicznej sa wiadze
publiczne oraz inne podmioty wykonujace zadania publiczne w
szczegOlnosci:

- organy wladzy publicznej,
- organy samorzadow gospodarczych i zawodowych,

- podmioty reprezentujace zgodnie z odrebnymi przepisami Skarb
Panstwa,

- podmioty reprezentujace panstwowe osoby prawne albo osoby
prawne samorzadu terytorialnego oraz podmioty reprezentujace
inne panstwowe jednostki organizacyjne lub jednostki
organizacyjne samorzadu terytorialnego,

- podmioty reprezentujace inne osoby lub jednostki organizacyjne,
ktore wykonuja zadania publiczne lub dysponuja majatkiem
publicznym (_..).
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1. Udostepnianie informacji pub. nastepuje w drodze:

1. oglaszania  informacji  publicznych, w  tym
dokumentow urzedowych, w Biuletynie Informacji
Publicznej,

2. udostepniania, o ktérym mowa w art. 10 i 11 (na
wniosek/ w drodze wytozenia w miejscu publicznym)

3. wstepu na posiedzenia organdw, o ktérych mowa w
art. 3 ust. 1 pkt 3, i udostepniania materialow, w tym
audiowizualnych i teleinformatycznych,
dokumentujacych te posiedzenia.
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Art. 10 “

1. Informacja publiczna, ktéra nie zostala
udostepniona w Biuletynie Informacji Publicznej,
jest udostepniana na wniosek.

2. Informacja publiczna, ktéra moze by¢
niezwlocznie udostepniona, jest udostepniana w
formie ustnej lub pisemnej bez pisemnego
wniosku.
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Czym jest
Biuletyn Informacji
Publicznej?
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* Biuletyn Informacji Publicznej zostal utworzony na
podstawie ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do
informacji publiczne;.

* Zgodnie z ustawa stanowi on ,urzedowy publikator
teleinformatyczny” stworzony w celu powszechnego
udostepniania  informacji  publicznej, w  postaci
ujednoliconego systemu stron w sieci teleinformatyczne;
(art. 8 ust. 1 ustawy).

e BIP jako tryb “bezwnioskowego” udostepniania
informacji oddzialywuje na pozostate procedury dostepu
do informagji.
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NERLEFONU et et s e e

WNIOSEK
O UDOSTEPNIENIE INFORMA CJI PUBLICZNE]

Nie mozna uzalezniaé wszczecia
procedury od podania wszystkich
Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy o dostepie do informacji publicznej z dnia 6 wrzeinia 2001 r. {De. . .
U. Nr 112, poz. 1198) zwracam sie z prosha o udostepnienie informacji w nastepujacym zakresie: danych, ]ednak formularz moze
dziata¢ ,perswazyjnie” i sklania¢
go do dobrowolnego podania

danych kontaktowych

SPOSOR 1 FORMA JUDOSTEPNIENIA INFORMACJI:* Sugerowanie = zamknietego katalogu
T dostep do przegladania informacji w urzedzie |i kserokopia “I pliki komputerowe Sposob(’)w i form’ udost@pnienia moze
—RODZA] NOSNIKA: rodzi¢ domniemanie, ze stale mieszcza
|1 dyskietka 3.5 | corom | sie one w mozliwosciach podmiotu
FORMA PRZEKAZANIA INFORMACJE: zobowiazanego, moze to ograniczy¢
i Preslanie informacji poczia elekironiczna pod adres ..o oo oo SWObOd@ organu na gruncie art 14 ust 2

i Przestanie informacii poczia pod adres™ ..o oo .

u.d.ip.

i Odbiér osobiscie przez wnioskodawce
Wyrazam zgode na preetwarzanie moich damych ceobowych zgodnie z ustaws o ochronie danych osohowych z

dnia 20081997 r. (Dz.U. Nr 133 poz 883.z pdzn. Zm. ) UWAG A: nie istniej e
 Miejscowosé, data " podpis wnioskodawey normatywny WZOr formularza

Uwagi:

* prosze zakreslic whasciwe pole krzyzykiem s hd s £
** wypelnic je<l adres jest inny niz podany wezesniej WIQZQCY WN1osKoaawc OW!
Urzad zastrzega prawo pobrania oplaty od informacji udostepnionych zgodnie z art. 15

usiawy o dostepie do informacji publicznej Nie wolno Zobowiqzywac’ do
korzystania z formularza!
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Informacja  publiczna  moze  by¢
udostepniana:

1) w drodze wylozenia lub wywieszenia w
miejscach ogolnie dostepnych,

2) przez zainstalowane w miejscach, o
ktorych mowa w pkt 1, wurzadzenia
umozliwiajagce zapoznanie sie¢ z ta
informacja.
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1. Udostepnianie informacji publicznej na wniosek
nastepuje bez zbednej zwioki, nie p6zniej jednak
niz w terminie 14 dni od dnia zlozenia wniosku, z
zastrzezeniem ust. 21 art. 15 ust. 2.

2. Jezeli informacja publiczna nie moze by¢
udostepniona w terminie okreslonym w ust. 1,
podmiot obowigzany do jej udostepnienia
powiadamia w tym terminie o powodach
opOznienia oraz o terminie, w jakim udostepni
informacje, nie dtuzszym jednak niz 2 miesiace od
dnia ztozenia wniosku.
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1. Udostepnianie informacji publicznej na wniosek nastepuje w
sposOb i w formie zgodnych  z wnioskiem, chyba ze Srodki
techniczne, ktorymi dysponuje podmiot obowigzany do
udostepnienia, nie umozliwiaja udostepnienia informacji w sposob
i w formie okreslonych we wniosku.

2. Jezeli informacja publiczna nie moze by¢ udostepniona w sposob
lub w formie okreSlonych we wniosku, podmiot obowigzany do
udostepnienia  powiadamia  pisemnie = wnioskodawce o
przyczynach braku mozliwosci udostepnienia informacji zgodnie z
wnioskiem i wskazuje, w jaki sposob lub w jakiej formie informacja
moze by¢ udostepniona niezwlocznie. W takim przypadku, jezeli
w terminie 14 dni od powiadomienia wnioskodawca nie zlozy
wniosku o udostepnienie informacji w sposéb lub w formie
wskazanych w powiadomieniu, postepowanie o udostepnienie
informacji umarza sie.
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Art. 7 masz gtos /(K/*
Dostep do informacji publicznej jest bezptatny,
7 zastrzezeniem art. 15.

art. 12 ust. 2

Podmiot udostepniajacy informacje publiczng
jest obowigzany zapewni¢ mozliwos¢
kopiowania informacji publicznej albo jej
wydruk.
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Wsparcie projektowe

dla Panstwa
- jako uczestnicy i uczestniczki
akcji Masz Glos, Masz Wybor
otrzymujecie pomoc przy
wykonywaniu wybranych zadan.
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-wsparcie merytoryczne

(porady telefoniczne Ilub e-mailowe doswiadczonych organizacji
partnerskich i do$wiadczonym koordynatorem, kontakt telefoniczny,
skype, e-mailowe)

-wsparcie eksperckie

(W obszarach prawa samorzadowego, prawnik, socjologii, promocji, PR,
konsultowanie uchwat, wsparcie organizacyjne)

- wizyta lokalna u uczestnika/ wizyta eksperta, konsultanta
-pakiet zawierajacy wzory dokumentow

-szkolenia

(pierwsze wprowadza uczestnikoOw w tematyke i ulatwia rozpoczecie
projektu, podsumowujace stuzy zaplanowaniu dalszych dziatan w terenie)

-spotkania regionalne
(we wrzedniu i marcu zapraszamy na spotkania regionalne)



mini-grant 500 z1 I:J @ ,K/ T
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certyfikat udziatu w akcji

materialy informacyjne i promocyjne

(m.in. Karta Praw Mieszkanca, afisze, dlugo isy, poradniki), ktore
bedziecie mogli wykorzystac¢ podczas realizacji dziatania

mozliwos¢ poslugiwania sie logami akcji, mozliwosé dzialania pod
sztandarem ogodlnopolskiej akcji

promocja dziatah w mediach ogolnopolskich i regionalnych, kontakt z
mediami, publikowanie na stronie www.maszglos.pl

sieciowanie, wymiana doSwiadczen. lista mailingowa

uczestniczenie w Gali Super Samorzad i mozliwo$¢ otrzymania
nagrody

pomoc w angazowaniu mieszkancow i wspolpracy z wladzami


http://www.maszglos.pl/
http://www.maszglos.pl/
http://www.maszglos.pl/
http://www.maszglos.pl/
http://www.maszglos.pl/

masz gtos

Ob OWiQZki masz wybor | EXTNOD@E%S
uczestnika:
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REALIZACJA ZADANIA

e Stworzenie planu dziatlania (m.in. komunikacja z
koordynatorami, z mieszkaricami, wladzami)

* Po zakonczeniu projektu: mozliwos¢ kontaktu z
koordynatorem po akcji w celu zapewnienia
trwatosci dziatan
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Obowiazki:

-sprawozdanie
- czastkowe (15 grudnia 2015)
- podsumowujace (20 kwietnia 2016)

-rozliczenie mini-grantu

- realna zmiana, rozwigzanie problemu,
poczucie wplywu, artykutowanie potrzeb
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KONTRAKT:

szczegotowe zapisy kontraktu ustalamy
z uczestnikiem w ciggqu 1 miesigca od
szkolenia lub na szkoleniu.
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Lokalne decyzje

»,x

qra
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Mlodzianek masndles  mwmon N

W niewielkim mieScie Mlodzianek,
polozonym w poblizu popularnego szlaku turystycznego
zrodzil sie konflikt spoleczny.

Dzieki zabiegom dyrektorki szkoly podstawowej miasto
otrzymalo szanse na wybudowanie nowoczesnego

Aquaparku z pieniedzy Unii Europejskie;j.

Mieszkancy nie moga jednak dojs¢ do porozumienia w
sprawie lokalizacji obiektu.

Na najblizszej sesji radni maja podjac ostateczna decyzje.
Czasu zostalo niewiele. Jezeli decyzja nie zostanie
podjeta, pieniadze dla miasta przepadna.



urzad
miejski

szkola

JRRIIL
parking
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Sugerowane scenariusze dziatan:

* spotkaj sie z radnym
* pomoOz innym poznac radnego
* monitoruj prace radnych
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Gielda dobrych
praktyk

4 min. na osobe




MYSLENIE
PROJEKTOWE

[dentyfikowanie problemow
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PARK B S

PRESERVE, czyli zachowaj
(co mamy pozytywnego?)

ADD, czyli dodaj
(czego nie mamy, a byloby dla nas pozytywne?)

REMOVE, czyli usun
(czego warto byloby sie pozbyc¢?)

KEEP out, trzymaj z daleka
(czego nie mamy i nie chcemy, aby u nas sie pojawito?)
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MYSLENIE
PROJEKTOWE

Rozwiazywanie problemow
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DLACZEGO nalezy zrealizowaé projekt ¢ \o] {T

- jakie sa powodyv, korzvsci i przestanki? masz gtos
’ A POWOCY, ROTZYSCi1 P maszwybor . fUNoAcs o

KTO powinien by¢ zaangazowany?

CO ma by¢ rezultatem projektu?

JAK projekt jest / bedzie realizowany?

KIEDY projekt sie rozpocznie / zakoniczy?

JAK DELUGO potrwa realizacja poszczego6lnych dzialan?
ILE bedzie kosztowal?

JAKIE ZASOBY niefinansowe beda niezbedne?

JAKIE CZYNNIKI ZEWNETRZNE moga mieé¢ wplyw na powodzenie
projektu?

JAKIE sa czynniki ryzyka?
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grzegorz@bonafides.pl




