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Ekspertka webinarium

Matgorzata Gradek-Lewandowska - radca prawny z 20-letnim doswiadczeniem,
certyfikowany mediator wpisana na liste Krajowej Izby Radcow Prawnych, mediator
sgdowy Sagdow Okregowych w Warszawie, Katowicach, Lublinie, Poznaniu i
Gdansku, specjalizuje sie w prawach wiasnosci intelektualne;.

Doradza i reprezentuje klientbw podczas negocjacji, prowadzi spory jako
petnomocnik i mediator w sprawach z zakresu witasnosci przemystowej, w tym dot.
znakow towarowych, praw autorskich i pokrewnych, zwalczania nieuczciwej
konkurencji 1 naruszen praw wiasnosci intelektualnej, prawnych aspektow
komercjalizacji, B+R, zarzadzania portfelem dobr niematerialnych, ochrony
prawnej marki, dziatalnosci prasowej i wydawniczej, branzy kreatywnej, mediowe],
telekomunikacji, danych osobowych, obstugi projektow informatycznych.
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Gtos Plan webinarium:

® czym jest mediacja w postepowaniu administracyjnym i
jakie sa je] cele,

e podstawowe zasady mediacji w postepowaniu
administracyjnym,

e katalog spraw, ktore moga by¢ przedmiotem mediacii,

e jak obywa sie mediacja administracyjna (inicjatywa,
uczestnicy, czas, koszty, protokot).



= trudnosci porozumienia sie

roznice wartosci, ocen

poziomy konfliktu (potencjalny, ukryty, jawny)
btedne rozpoznanie potrzeb stron

btedy i naduzycia jezykowe

nieumiejetnosc¢ efektywnego stuchania

bariery utrudniajgce efektywne stuchanie

asertywne odmawianie, asertywng reakcje na krytyke
komunikacje niewerbalng

roznice ptci, wieku

znieksztalcenie postrzegania sporu przez strony
Inne przyczyny
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Regulacje prawne

art. 13 k.p.a. — zasada polubownego zatatwienia sprawy
art. 96a-96n k.p.a. — rodziat 5a k.p.a. ,,Mediacja”
art. 115-118 prawo postepowaniu przed sagdami admin.

art. 263 § 1k.p.a. - koszty postepowania

art. 263a k.p.a. i rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 2 czerwca
2017 r. w sprawie wysokosci wynagrodzenia i podlegajacych zwrotowi wydatkéw mediatora w
postepowaniu administracyjnym (Dz. U. poz. 1088) — wynagrodzenie mediatora i zwrot kosztow,
wydatkow

art. 264 § lak.p.a.— postanowienie w/s kosztow mediacji

art. 26 ust. 2b ustawy z dnia 15 grudnia 2016 r. o Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej
Polskiej (Dz. U.z 2019 r. poz. 12651 1309)



art. 13. [Zasada polubownego zatatwiania
spraw]

§ 1. Organy administracji publicznej w sprawach, ktorych charakter na to pozwala,
dagza do polubownego rozstrzygania kwestii spornych oraz ustalania praw i
obowigzkow bedgcych przedmiotem postepowania w nalezgcych do ich
wtasciwosci sprawach,

W szczegolnosci przez podejmowanie czynnosci:

1) sktaniajgcych strony do zawarcia ugody, w sprawach, w ktorych
uczestniczg strony o spornych interesach;

2) niezbednych do przeprowadzenia mediacji.

§ 2. Organy administracji publicznej podejmujg wszystkie uzasadnione na danym
etapie postepowania czynnosci umozliwiajgce przeprowadzenie mediacji lub
zawarcie ugody, a w szczegolnosci udzielajg wyjasnien o mozliwosciach |
korzysciach polubownego zatatwienia sprawy.
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Gtos Cele mediacji administracyjne]

skoro mediacja wiaze sie ze spornym charakterem sprawy administracyjnej,
w obrabie ktorej istniej konflikt interesow

® wyjasnienie i rozwazenie stanu faktycznego sprawy oraz obowigzujgcych
norm prawnych

® dokonanie ustalen co do sposobu zgodnego z prawem zatatwienia sprawy

® realizowanie zasad administracyjnych (rozdziat 2 Dziatu | k.p.a.)
» prawdy obiektywnej (art. 7 k.p.a.),
» adekwatnosci i proporcjonalnosci (art. 7b k.p.a.),

* pogtebiania zaufania, udzielania informacji, wystuchania strony, wyjasniania
motywow decyzji, szybkosci i efektywnosci postepowania

* polubownego rozstrzygania kwestii spornych (art. 8-13 k.p.a.)
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Mediacja w postepowaniu
administracyjnym

polega na ugodowym rozwigzaniu sporu przez wzajemne ustepstwa stron
ugody, jak ma to miejsce w prawie cywilnym

nie dotyczy co do zasady sporu miedzy organem administracji publicznej a
strong, lecz wywazenia interesu spotecznego i stusznego interesu obywateli

ma stuzyC wypracowaniu rozwigzania sprawy administracyjnej, ktore strona
postepowania rozumie | akceptuje, organ administracji publicznej natomiast
zyskuje pewnosc przyjecia wtasciwego rozstrzygniecia

moze przyczynic sie do rozwigzania problemow wystepujacych w
postepowaniu administracyjnym takich jak: przewlektos¢ postepowania a
czasem nadmierny lub niewtasciwie pojmowany formalizm

utatwia prawidiowe wykonywanie przez organy administracji publicznej
swojej misji polegajacej na dbaniu o interes spoteczny (ogétu
spoteczenstwa) i interes indywidulany strony
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Katalog spraw, ktore moga byc
przedmiotem mediacji administracyjnej

w kazdej sprawie, ktérej charakter na to pozwala:

strony majg sporne interesy

wystepuje konflikt interesu spotecznego z interesem indywidualnym strony

organ administracji publicznej dziata w ramach uznania administracyjnego
(mozliwos¢ wyrobu z dwoch lub wiekszej liczby rownorzednych rozstrzygnied)

wystepuje wiele stron

istniejg trudnosci w skuteczne] komunikacji ze strong albo stronami

moze byC¢ zawarta ugoda administracyjna

organ ma zamiar wydac decyzje na niekorzysC adresata | moze sie spodziewac
odwotania

w tresci normy wystepujg zwroty nieostre, np. ,interes publiczny”, ,znaczny
wplyw” stwarzajgce potencjat do dyskusji | wypracowania interpretacji
konkretnego pojecia
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Glos moga byé przedmlotem mediacji
administracyjnej ale .

Istnieje zawistoSC sprawy, tzn. jest sprawa jest zatatwiana w ramach
postepowania administracyjnego, w ktérej musi by¢ wydana decyzja - > to
oznacza, ze mediacja nie moze byC stosowana tam gdzie jest np. stwierdzenie
niewaznosci decyzji w drodze weryfikacji

niedopuszczana tam, gdzie przedmiot obejmuje ochrone wartosci szczegolnie
istotnych takich jak zdrowie czy zycie

odpowiedzialnosé z ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1440 z p6zn. zm.)

odpowiedzialnos¢ z ustawy z dnia 20 stycznia 2011 r. o odpowiedzialnosci majatkowej funkcjonariuszy publicznych za
razace naruszenie prawa (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 1169).
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Zasady mediaciji (kazdej)

DOBROWOLNOSC - udziatu w mediacji administracyjnej zarowno dla organu
administracji publicznej jak i strony postepowania, prawo zdecydowania czy chcag
przystgpi¢ do mediacji, mogg odmowic udziatu w mediacji administracyjnej, jesli
wyrazity zgode na nig albo nawet uczes,tnlcz¥’ry w posiedzeniu mediacyjnym mogg w
kazdej chwili wycofac sie i zrezygnowac z dalszego udziatu w mediaciji

POUENOSC - obowigzek zachowania w tajemnicy informacji ujawnionychw
trakcie mediacji administracyjnej, chyba ze uczestnicy mediacji postanowig inacze;
albo informacje te umieszczono w protokole z mediacji, do_akt_sprawt)/ nie zatgcza sie
dokumentow i innych materiatéw, ujawnionych w toku mediacji, o ile te dokumenty i
materiaty nie stanowig podstawy do zatatwienia sprawy zgodnie z ustaleniami
zawartymi w protokole (tylko protokot jest jawny)

BEZSTRONNOSC - obowiazek zachowania bezstronnos$ci przez mediatora

BRAK FORMALIZMU — mediacja przebiega wg zasad k.p.a. ale uczestnicy nie sg
zwigzani formalnosciami w procesie komunikacji



Korzysci z mediacji

« ksztaltowanie dobrych relacji
miedzy administracjg publiczng a
spoteczenstwem

« efektywna komunikacja miedzy
stronami dzieki wsparciu mediatora

* nieformalny przebieg
postepowania i tatwosé
przedstawienia dowodow i
ustalenia faktow

» szybkosc¢ postepowania i
zakonczenia sprawy

* nizsze koszty postepowania

* sSzansa na unikniecie
postepowania odwotawczego lub
Photo by Science in HD on Unsplas H
~~ postepowan ila _
- sagdowoadministracyjnego



http://www.maszglos.pl/
https://unsplash.com/@scienceinhd?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/agreement?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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Glos Wazne w przebiegu mediaciji

spotkania: wspolne i indywidulane
petnomocnicy i strony
techniki mediacyjne

przebleg
przestawienie wyjsciowych punktow widzenia stron

* wzajemne przestawienie kwestii spornych, potrzeb i
interesow

* generowanie opcji i rozwiazywanie problemodw

* ocena i dopracowanie opcji wzajemnego zrozumienia i
porozumienia

* o0siggniecie porozumienia i sfinalizowanie mediacji

lac. ,,conflictus” - zderzenie

lac. mediare - ,,by¢é w srodku” ,,posredniczy¢”



Masz

Gios Obowiazki organu zwigzane z mediacj3a

® zawiadomi¢ o mozliwosci przeprowadzenia mediacji administracyjnej na wniosek
strony albo z urzedu

® wyrazi¢ opinie lub zgode albo zajg¢ stanowisko przed rozstrzygnieciem sprawy
(art. 106 k.p.a.)

® wyda¢ postanowienie o skierowaniu sprawy do mediacji i odroczeniu
rozpatrzenia sprawy

® niezwtocznie przekaza¢ mediatorowi dane kontaktowe wszystkich uczestnikéw
mediacji i ich petnomocnikow

® wydacC postanowienie o zakonczeniu mediacji i zatatwi¢ sprawe na zasadach
ogolnych, gdy nie dojdzie do ustalen

® zatatwié sprawe zgodnie z tymi ustaleniami, gdy mediacja zakonczy sie sukcesem

® zatwierdzié¢ bgdz odmoéwi¢ zatwierdzenia ugody
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Inicjatywa, termin, uczestnicy

z propozycja przeprowadzenia mediacji administracyjnej moze wystgpic:

organ administracji publicznej
strona

zgoda wszystkich stron - milczenie nie oznacza zgody (14 dni na wyrazenie)

termin: do 2 miesiecy — wyjatkowo przedtuzenie 0 1 miesigc

uczestnikami mediacji w postepowaniu administracyjnym mogg byc:

organ administracji publiczne] prowadzacy postepowanie oraz
strona/strony tego postepowania

strony  postepowania (strony mogg uzgodnic tresC ugody
administracyjnej, organ administracji publicznej ocenia ustalenia stron w
toku czynnosci zatwierdzenia bgdz odmowy zatwierdzenia ugody)
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Crgan moke
rFainicjowad
mediacpe misdry
argansm a straonam
slba skierowad

strarmy da mediac

R
organ zawiadamia
o mozZliwosci przeprowadzenia
mediacji wszystkie strony

WWYTILSEMIIE ZEDOY Ma

INICJATY WA STRONY
WHNIOSEK)

| jezeli organ uzna, Ze charakisr sprawy
I po@wala na przeprowadzenie mediaci

By w posbEpowvarnu
bierze udziat wigeosj
nii jedna strona

argan zawiadamia
o moZliwosci przeprowadzenia
mediacji pozostate stromy

postanowienie o skierowaniu sprawy do mediacji

orpatrzenie spravy na 2 miesigoe
el gthlowo moadlivee preediveenie do 3 miesiecy)

osiggniebo oele m
we probokole z i
53 ustalenia co do
spasabu ralatwienia

SEranasy

Fatatwienie sprawy zgodnie
z ustaleniami z protokotu z przebiegu
mediacji (decyzja albo
Fzatwierdzenie ugody)

- postanowienie o zakornczeniu
medizcji
- organ zatatwia sprawe (decyzja)

schemat z Podrecznika
dla pracownikéw
administracji publicznej
przygotowanego we
wspotpracy
Ministerstwa
Przedsiebiorczosci i
Technologii

z Centrum Mediacji
Gospodarczej

przy Krajowej Izbie
Radcéw Prawnych
http://mediacje.kirp.pl

{\ Centrum Mediacji
KR Gospodarczej
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Mediator (,,taka bedzie mediacja jacy
mediatorzy”)

osoba fizyczna (petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych, petnia praw
publicznych)

mediacje w ktorej uczestniczy organ administracji publicznej, moze prowadzic
wytgcznie mediator:

wpisany na liste statych mediatoréw prowadzonych przez prezeséw sgdow okregowego (www sgdu okregowego)
Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej

nie moze by¢ pracownik organu administracji publicznej, przed ktérym toczy
sie postepowanie w sprawie

mogg zgodnie wskazacC uczestnicy mediacji administracyjnej, a w przypadku
gdy go nie wybiorg, wskazuje go organ administracji publiczne; w
postanowieniu kierujgcym sprawe do mediacii

moze takze udzielic wsparcia przy formutowaniu propozycji ugodowych w
ugodzie, nie musi by¢ ekspertem z zakresu prawa administracyjnego ale moze
ponosi¢ odpowiedzialnosc¢ i dlatego powinien doskonali¢ warsztat




Masz

Glos Realne mozliwosci
mediacjl

Photo by Scott Graham on Unsplash

sprawa administracyjna a witadcze
rozstrzygniecie

kwestie sporne mogg dotyczy¢
konfliktu interesu miedzy stronami,
konfliktu interesu spotecznego i
interesu strony

strona moze wycofacé lub
zmodyfikowac¢ swoje zagdanie,
wniosek czy wniesiony przez siebie,
srodek odwotawczy - orgl(an_ podejmie
dziatania stosowne do okolicznosci

uczestnicy mediacji moga uzgodnic
tres¢ decyzji jaka powinna zapas¢ -
taka decyzja nie traci prawnego
charakteru wtadczego ]
rozstrzygniecia a jej wydanie
zwieksza akceptowalnosc
rozstrzygniecia

efektem mediacji moze by¢ zawarcie
ugody miedzy stronami - czynnosci
orgfanu w takim przypadku beda
polegaly na zatwierdzeniu bgdz
odmowie zatwierdzenia ugody


http://www.maszglos.pl/
https://unsplash.com/@sctgrhm?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/signature?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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o wynagrodzenie mediatora wg rozporzgdzenia

= 1% wartosci naleznosci pienieznej, min. 150 zt. max. 2000 zt. — w
sprawach naleznosci pienieznych

= 150 zt. za 1-sze posiedzenie mediacyjne, a za kolejne - 100 zt., max.
2000 zt. — w sprawach dotyczgcych koncesji, zezwolen lub pozwolen na
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze], budownictwa i architektury,
zagospodarowania przestrzennego, ochrony srodowiska 1 przyrody,
gospodarki wodnej, nieruchomosci, rolnictwa | lesnictwa, wilasnosci
przemystowej

= 150 zt. za 1-sze posiedzenie mediacyjne, a za kolejne - 100 zt., max.
450 zt. — we wszystkich pozostatych sprawach

o zwrot kosztéw: przejazdoéw, wynajmu pomieszczenia (max 70 zt. za jedno
posiedzenie) + korespondencji (max 30 zt.)
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Cd. kosztow mediacji

gdy uczestnicy mediacji administracyjnej nie przystgpig do mediacji,
mediatorowi przyznaje sie zwrot poniesionych wydatkoéw max. 70 zt.

koszty = mediacji administracyjnej  stanowig koszty  postepowania
administracyjnego i co do zasady pokrywa organ administracji publicznej (wyj.
sprawy, w ktérych moze by¢ zawarta ugoda, wowczas koszty ponoszg strony
w rownych czesciach, chyba ze umdwig sie inacze))

organ administracji publicznej niezwtocznie po doreczeniu protokotu z mediacji
wydaje postanowienie w sprawie kosztéw mediacji
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Protokot

sporzgdzenie jest obowigzkiem mediatora
w protokole podaje sie
e czas i miejsce przeprowadzenia mediacji administracyjnej

 Imiona | nazwiska (nazwy) oraz adresy (siedziby) uczestnikow oraz
mediatora

« dokonane ustalenia obrazujgce wynik mediacji

. ingormacja 0 petnomocnikach, ttumaczach i innych osobach, ktére byty
obecne

podpisuje mediator oraz uczestnicy mediacji administracyjnej (mediator
zamiesza w protokole wzmianke o przyczynie braku podpisu)

mediator ma obowigzek niezwlocznie przekazaC protokot — organowi
administracji publicznej 1 doreczy¢ odpis protokotu uczestnikom mediac;ji

protokot wigcza sie do akt sprawy
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Ugoda administracyjna
stanowi alternatywng wobec
decyzji forme zatatwienia
sprawy indywidualnej

z zakresu administracji
publicznej.

Zakres zastosowania tej
formy zatatwienia sprawy jest
jednak znacznie ograniczony,
poniewaz istotg
postepowania
administracyjnego nie jest
rozstrzyganie sporow
pomiedzy jednostkami
(stronami)

Ugoda administracyjna — dopuszczalnosé

do ugody zawarte] przed mediatorem przepisy art. 117-121 k.p.a. stosuje sie odpowiednio

w sprawie, w ktorej toczy sie postepowanie administracyjne, strony moga zawrzec ugode,
jezeli charakter sprawy na to pozwala i nie sprzeciwiajg sie temu przepisy szczegolne

ugoda moze by¢ zawarta przed organem administracji publicznej, przed ktorym toczy sie
postepowanie w pierwszej instancji lub postepowanie odwotawcze, do czasu wydania przez
organ decyzji w sprawie

organ odroczy wydanie decyzji i wyznaczy stronom termin do zawarcia ugody, jezeli
istniejg przestanki do jej zawarcia, pouczajgc strony o trybie i skutkach zawarcia ugody

w przypadku zawiadomienia przez jedng ze stron o odstgpieniu od zamiaru zawarcia ugody
lub niedotrzymania przez strony terminu organ administracji publicznej zatatwia sprawe w
drodze decyzji
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Wg staniu na 28 wrzesnia
2020 r, od stycznia 2020 roku
do Sadu Polubownego przy
Prokuratorii Generalnej
wptyneto 40 wnioskow o
mediacje lub koncyliacje.
Skutecznos$¢ prowadzonych
postepowan w liczbie
zawieranych ugdd wynosi
obecnie 90%.

Zrédto:
https://prokuratoria.gov.pl/ko
rzystne-dla-stron-
zakonczenie-sporu-wskutek-
mediacji-przeprowadzonej-w-
sadzie-polubownym-przy-
prokuratorii-
generalnej,new,mg,21.html,1
68

Ugoda administracyjna — formalnosci

ugode sporzgdza upowazniony pracownik organu w formie pisemnej lub dokumentu
elektronicznego, na podstawie zgodnych oswiadczen stron

ugoda zawiera

* 0znaczenie organu administracji publicznej, przed ktérym ugoda zostata zawarta, i stron
postepowania

» date sporzgdzenia ugody

* przedmiot i treS¢ ugody

» podpisy stron oraz podpis upowaznionego pracownika z podaniem imienia, nazwiska i
stanowiska stuzbowego, a jezeli ugoda zostata zawarta w formie dokumentu
elektronicznego - kwalifikowane podpisy elektroniczne stron oraz tego pracownika

ugode wiacza sie do akt sprawy
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ugoda moze byc¢ zawarta
wytgcznie w takiej sprawie
administracyjnej, ktéra jest
zatatwiana w drodze decyzji

ugoda moze byc¢ zawarta
wytgcznie w ramach
postepowania, ktorego
przedmiotem jest
merytoryczne rozpoznanie
sprawy — nie ma zatem
mozliwosci zawarcia ugody w
postepowaniu o stwierdzenie
niewaznosci [B. Adamiak, J.
Borkowski, Kodeks
postepowania
administracyjnego.
Komentarz. Wyd. 15,
Warszawa 2017]

Ugoda administracyjna — zatwierdzenie

wymaga zatwierdzenia przez organ administracji publicznej, przed ktérym zostata zawarta,
tgcznie z postanowieniem zatwierdzajgcym ugode dorecza sie stronom odpis ugody

organ odmowi zatwierdzenia ugody zawartej z naruszeniem prawa, nieuwzgledniajgcej
stanowiska organu, albo naruszajgcej interes spoteczny bgdz stuszny interes stron
zatwierdzenie bgdz odmowa zatwierdzenia ugody nastepuje w drodze postanowienia (7 dni od
zawarcia ugody), na ktore stuzy zazalenie

gdy ugoda zawarta zostata w toku postepowania odwotawczego, z dniem, w ktérym stato sie
ostateczne postanowienie zatwierdzajgce ugode, traci moc decyzja organu 1-szej instancji

ugoda staje sie wykonalna z dniem, w ktorym postanowienie o jej zatwierdzeniu stato sie
ostateczne; organ potwierdza jej wykonalnos¢ na egzemplarzu ugody

zatwierdzona ugoda wywiera takie same skutki, jak decyzja wydana w toku postepowania
administracyjnego
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Mediacja w sgdzie administracyjnym

Art. 115. [Cel postepowania mediacyjnego]§ 1. Na wniosek skarzacego lub organu, ztozony
przed wyznaczeniem rozprawy, moze by¢ przeprowadzone postepowanie mediacyjne, ktdrego celem
Jest wyjasnienie i rozwazenie okolicznosci faktycznych i prawnych sprawy oraz przyjecie przez strony
ustalen co do sposobu jej zatatwienia w granicach obowigzujgcego prawa. _
? 2. Postepowanie mediacyjne moze byC prowadzone mimo braku wniosku stron o przeprowadzenie
akiego postepowania.

Art. 117. LSkutki ustalen dokonanych w postepowaniu mediacyjnym] § 1. Na podstawie ustalen

dokonanych w postepowanju mediacyjnym, organ uchyla lub zmienia zaskarzony akt albo wykonuje

Ikub podtejm_uje inng czynnos¢ stosownie do okolicznosci sprawy w zakresie swojej wtasciwosci i
ompetenciji.

§ 2.pJeZCeinJstrony nie dokonajg ustalen co do sposobu zatatwienia sprawy, podlega ona rozpoznaniu

przez sad.

Art. 118. [Skarga do sadu] § 1. Na akt wydany na podstawie ustalen, o ktorych mowa w art. 117 §
1, mozna wniesC skarge do wojewodzkiego sgdu administracyjnego w terminie trzydziestu dni od dnia
doreczenia aktu albo wykonania lub podjecia czynnosci. Skarge sad rozpoznaje tgcznie ze skargag
wmesmna]_w sprawie na akt lub czynnosc, w ktoregprzeprowa Zono postepowanie medlac%qne.

§ 2. Jezeli skarga na akt lub czynnos¢ wydane lub podjete na podstawie ustalen, o ktérych mowa w
art. 117 § 1, nie zostanie wniesiona albo skarga ta zostanie oddalona, sgd umarza postepowanie w
sprawie, w ktorej przeprowadzono postepowanie mediacyjne.



Masz
Glos Jak to dziala ... przyktady probleméw
rozwigzywanych w trakcie mediacji

=  trudnos¢ w ustaleniu
= przedmiotu ochrony
uprawnionego/uprawnionych
danych naruszyciela (zwtaszcza w Internecie)
na czym zalezy uprawnionemu - czesto znaczenie majg roszczenia niepieniezne:
= usunigcie skutkow bezprawnej dziatalnosci
] publikacja stosownego os$wiadczenia

" trudnos¢ w uzyskaniu informacji od uprawnionego/od naruszyciela

= konieczne opinie biegtych (czas i koszt) np. w sprawach o naruszenie patentu, gdy mamy do czynienia z materig bardzo
specjalistyczng ryzyko ujawnienia tajemnicy przedsiebiorstwa uprawnionego

" mozliwosc¢ toczenia sie rownolegtych postepowan dwach lub wiecej np. o naruszenie i o uniewaznienie lub
wygaszenie praw

. tril(JIdnos'éhg)rowadzenia postepowania dowodowego np. dowodzenie renomy znaku (dtugotrwato$é uzycia, zasieg uzycia, intensywno$é kampanii
reklamowyc

= trudnos$¢ w oszacowaniu wartosci przedmiotu sporu
w dochodzeniu roszczen pienieznych ze wzgledu na ich wyliczenie
. wartosci innowacji, dla ktorych nie ma punktu odniesienia

. wycena wartosci niematerialnych
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