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Socjologii Uniwersytetu w Biatymstoku, zatozycielka
i wiceprezeska Fundacji SocLab, aktywistka,
moderatorka i trenerka. Przez dwa lata regionalna

koordynatorka akcji Masz Gtos.

W dziataniach tqgczy Swiat nauki i dziatan
spotecznych. Szkoli organizacje pozarzqgdowe,
samorzgdowcow i urzednikdw. Przeprowadza
procesy konsultacyjne w gminach. Gtéwne
zainteresowania to: demokracja lokalna,
partycypacja obywatelska, civic tech, otwarta
nauka. Ostatnie publikacje: Czas na partycypacje,
w: Co dalej z samorzqgdem? (2024), E-partycypacja.
Jak rozmawiaé z mieszkanncami? (red., 2023),
Rola samorzqdu terytorialnego w zapobieganiu
marnowaniu zywnosci (red, 2023). Cztonkini
zespotu redakcyjnego raportu Generatory
energii spotecznej (2023).
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DEMOKRACJA CODZIENNA

Demokracja jako praktyka dnia codziennego

Edwin Bendyk, prezes Fundacji im. Stefana Batorego

Wybory parlamentarne 15 pazdziernika 2023 roku
wywotaty niezwykte emocje spoteczne, co przetozyto
sie na rekordowe zaangazowanie Polek i Polakow

w kampanie wyborczqg oraz w samo gtosowanie.
Najwyzsza w dziejach Il Rzeczypospolitej frekwencja
zdawata sie potwierdzag, ze nie stracilismy w Polsce
wiary w demokracje i masowo siegnelismy po
najwazniejszy jej instrument — wybory — by zdecydo-
wac o ksztatcie wtadzy. Zwolennicy partii opozycii
prodemokratycznej nie mieli wqtpliwosci, ze od wyniku
gtosowania zalezy przyszto§€ demokracji w Polsce.

Gdy patrzy sie z tej perspektywy, mozna stwierdzic,
ze demokracja w naszym kraju obronita samag
siebie. Obywatelki i obywatele uwierzyli, ze kazdy
ich gtos ma znaczenie, i nie zawiedli sie. Kolejnym
etapem ,restauracji demokracji” miaty by¢ wybory
samorzqdowe. Optymisci zaktadali, ze jesienne
emocije przetrwajg do wiosny i w dniu gtosowania
7 kwietnia frekwencja bedzie rowniez rekordowo
wysoka. Rekordu jednak nie byto, nie udato sie
poprawi¢ wyniku z 2018 roku, kiedy w pierwsze;j
turze do lokali wyborczych poszto 54,9% upraw-
nionych do gtosowania.

Czyzby okazato sig, ze demokracja nie jest gteboko
zakorzeniong w Polsce praktykq spotecznq i polityczng,
tylko powierzchownym rytuatem zaleznym od
chwilowych emociji? Odpowiedzi na to pytanie nie
udzieli analiza zaangazowania wyborczego w réznych
typach wybordw, cho¢ oczywiscie ma ona istotne
znaczenie. Wszak od tego zalezg wybor i legitymacija
sprawujgcych wtadze. Nawet najtwardsi dyktatorzy
organizujg wybory z gory ustalonym wynikiem, by
uprawomocni¢ swoj mandat. Jednak wiasnie dlatego
analiza procesdw wyborczych i mobilizacji elektoratu

nie wystarczy, zeby oceni¢ kondycje demokraciji.

Zeby tego dokonag, trzeba podjgé wysitek zrozumienia
praktyk codziennego zycia spotecznego. Warto zapytaé
o to, na ile demokratyczne sq relacje w miejscach
decydujgcych o odtwarzaniu tkanki spotecznej —

w szkotach, instytucjach kultury, sSrodowisku pracy —

a takze jakie reguty rzqdzq przestrzeniami wspolnymi
w gminach i miasteczkach. Nie chodzi jednak

o abstrakcyjng ocene wedle przyjetych uniwersal-
nych wskaznikow. Ta ocena takze musi by¢
demokratycznag, to znaczy nie moze zaniedbywac
lokalnego kontekstu i swego rodzaju umowy spo-
tecznej organizujgcej zycie konkretnej spotecznosci.
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Taka kontekstowa analiza jest obarczona oczywistym
ryzykiem. Jak bowiem rozpozna¢, czy wspomniana
LJJmowa spoteczna” nie maskuje uktadu witadzy pole-
gajgcego na kontroli wszystkich sfer zycia lokalnego
poprzez sie€ posredniego i bezposredniego wptywu:
wojta, burmistrza, prezydenta i wspierajgcego ich
zaplecza? Przyktadow takich ,uktadow zamknietych”
w Polsce |lokalnej nie brakuje. Bezzasadne jednak
bytoby stwierdzenie, ze sq one normaq. Wystarczy
spojrzeC na oceny instytuciji wtadzy publiczne;j
dokonywane systematycznie przez CBOS. Wtadze
samorzqdowe cieszq sie zaufaniem 71% Polek

i Polakoéw (badanie z lutego 2024 roku), a ich prace
dobrze ocenia 67% ankietowanych.

Wysoki poziom zadowolenia z lokalnej wtadzy nie musi
dowodzi¢ dobrej jakosci lokalnej demokraciji. Ocen
takich nie wolno jednak zaniedbywac, bo inaczej mozna
wpasc w putapke, o ktdrg potyka sie wielu aktywistow
przekonanych, ze wiedzgq, jak powinna wyglgdaé
prawdziwa demokracja. Jesli wiec rzeczywistosc
lokalna odbiega od ich wizji, oznacza to niechybnie,

ze Swiadomos¢ demokratyczna mieszkancodw jeszcze
nie dojrzata lub gorzej — mieszkancy ci sq opanowani

przez fatszywq Swiadomosce.
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Nie komplikujmy juz bardziej zadania, lepiej siegnqt
PO opracowanie, ktére przygotowata Katarzyna
Sztop-Rutkowska, aktywistka i badaczka spoteczna
jednoczesnie. Wspotprowadzone przez nig Laboratorium
Badan i Dziatah Spotecznych Soclab jest jednqg

z organizacji koordynujgcych dziatania w ramach
akcji Masz Gtos Fundaciji im. Stefana Batorego. Istote
programu stanowiq wspieranie lokalnej aktywnosci
spotecznej i zachecanie spotecznikbw do wspotpracy
z wtadzami samorzqgdowymi zgodnie z zasadg,

ze samorzqd tworzq wszyscy mieszkancy danej
spotecznosci. Akcja Masz Gtos zostata zainicjowana
w 2006 roku i od tamtego czasu przewinety sie przez
niq setki inicjatyw z catej Polski. Podejmowali

i podejmujq je mieszkancy gmin wiejskich, matych
miasteczek, miast powiatowych oraz metropolii.

W efekcie nie tylko zostata wygenerowana olbrzymia
energia spoteczna, ale takze powstata unikatowa
wiedza o zyciu lokalnych spotecznosci w Polsce oraz

0 jakosci demokracji codziennej. To wiasnie pojecie ma
kluczowe znaczenie dla Katarzyny Sztop-Rutkowskiej.
Stuzy ono analizie przyktaddw inicjatyw, w ktérych
ujawnia sie to, co decyduje o kondycji demokracji —
na ile demokratyczne decydowanie o sprawach
wspolnych nie jest jedynie formalnym rytuatem, lecz

praktykq dnia codziennego.

Kazdy przypadek jest inny, bo kazda spotecznosc¢ lokalna
jest inna. Niemniegj jednak mimo tej réznorodnosci
badaczka potrafi wytowi¢ prawidtowosci i systematyzuje
swoje obserwacje. W efekcie rozproszona mozaika

przeksztatca sie w synteze pomagajqcq lepiej zro-
zumieé, na czym polega fenomen polskiej demokracii
na jej podstawowym, lokalnym poziomie. Warto sig
wczytac w te analize nie tylko dlatego, ze w ciekawy
sposodb opisuje aktywnos¢ w spotecznosciach lokalnych
i dostarcza argumentow w debacie o jakosci polskiej
demokracji. Zrozumienie, jok dziata demokracja
codzienna w Polsce, ma szczegdine znaczenie réwniez
wobec wyzwan, ktére niesie ze sobq przysztosc.
Zagrozenie wojng, konsekwencije kryzysu ekologicznego
i kimatycznego oraz inne impulsy kryzysowe oznaczajq
konieczno$¢ budowy systemu odpornosci pahstwa

i spoteczenstwa, ktéry bedzie w stanie w sposdb
adekwatny reagowac na zagrozenia. DoSwiadczenie
pandemii, pierwszych tygodni po petnoskalowej inwazji
Rosji na Ukraine, wreszcie ukrainskiego oporu wobec
agresji pokazujqg, ze o skutecznosci tego systemu
zdecydujq sita i odpornos¢ spotecznosci lokalnych.
Analiza Katarzyny Sztop-Rutkowskiej podpowiada, ze
zrodet tej sity i odpornosci nalezy szuka¢ w praktykach
demokratycznych organizujgcych zycie codzienne
tych spotecznosci.
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Dyskusja o demokracji jest sktadnikiem
zycia demokratycznego. Spory

O okreSlenie demokracji sq nieodtgczne
od samego funkcjonowania demokracii.
Demokracja bowiem musi by¢ nieustannie
regenerowana i aktualizowana, jesli

nie ma zwiednq¢ po cichu w klimacie
powszechnej obojetnosci.

Krzysztof Pomian, Demokracja: sztuka kompromisu
Demokracja albo jest partycypacyjna,
albo jej w ogdle nie ma.

Robert Dahl, Demokracja i jej krytycy
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Wprowadzenie. Demokracja codzienna

Demokracje mozna rozumie i mozna rowniez prakty-
kowac w réznorodny sposdb. W teoriach systemu
demokratycznego mozemy odnalez¢ kilka rodzajow
demokracji: od przedstawicielskiej po partycypacyjng
czy bezposredniq. Badania opinii publicznej w Polsce
pokazujq, ze Polacy i Polki majg okreslong wizje
demokracji powigzang z takimi cechami jak: wolne,
uczciwe i powszechne wybory oraz dobdr najlepszych
ludzi do rzgdzenia krajem, ochrona wolnosci osobistej
obywateli, swoboda wyrazania poglgddw i organizo-
wania sie oraz rownos¢, finansowanie takich dziedzin
jak opieka zdrowotna, nauka, kultura, dbatosé

o dobrobyt i odpowiedzialno§¢ za gospodarke czy
mozliwos¢ kontrolowania dziatan rzqdu przez
niezawiste sqdy'.

AktywnoS¢ obywateli w zyciu publicznym réwniez
uplasowata sie wysoko w rankingu. Okoto siedmiu na
dziesigciu respondentdw uznato jq za bardzo istotng

dla ich rozumienia demokracji. Nawet jesli nie jest to
najwazniejsza cecha, i tak mozna uznac to za wysoki
wynik. Kiedy w latach dziewiecdziesiqtych zesztego
stulecia przechodziliSmy przez systemowq zmiang,
budowanie demokraciji byto rozumiane przede
wszystkim jako proces tworzenia odpowiednich
instytucji w specyficznym srodowisku prawnym. Tak tez
oceniano nasze zmiany z zewnetrznej perspektywy:

W konsekwencji juz w 1990 r. polski

system polityczny zostat zaklasyfikowany
W corocznym raporcie Freedom House
jako ,wolny”. Uznano bowiem, ze nie

tylko istniejg w nim warunki do otwartej
rywalizacji politykow o poparcie obywateli
i funkcjonowania partii politycznych, ale
takze przestrzegane sq prawa religijne,

| Zasady demokracji, Komunikat z badan” 2021, nr 6, CBOS, s. 4, https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2021/K_066_21.PDF; dostep 2.11.2023.
2 P. Sekutq, Kultura polityczna a konsolidacja demokraciji, Rejony Humanistyki’ 2009, nr 2, s.13, https://repozytorium.ka.edu.pl/server/api/core/bitstreams/f5891546-3236-47fa-9b7f-1006e0f6d7e0/content; dostep 2.11.2023.

3 Wedtug Giovanniego Sartori to opcja partycypacjonistow, podkreslajgeych role codziennego zaangazowania obywateli (G. Sartori, Teoria demokraci,
thum. P. Amsterdameski, D. Grinberg, Warszawa 1994). Z kolei Joseph Schumpeter mocniej podkresla role wyboréw (procedurolno teoria demokrocji) (J. Schumpeter, Kapitalizm, socjalizm, demokracja, ttum. M. Rusinski, Warszawa 1995).
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etniczne, ekonomiczne czy jezykowe,
wolnosci i prawa osobiste, prawo
zrzeszania sie oraz wolnosé prasy?

Widziana w takiej perspektywie demokracja to
przede wszystkim system polityczny, poza sposobem
podejmowania decyzji politycznych, procedurami
demokratycznymi podczas wyboroéw, kiedy wybieramy
naszych przedstawicieli, to réwniez pluralizm partyjny®.
Ale oczywiscie demokracji nie da sie skutecznie
zaprojektowac odgodrnie. Rdwnie waznym elementem,
niekiedy umykajgcym w dyskusjach, jest tworzenie
specyficznej kultury politycznej lub obywatelskiej, oparte;j
na catej gamie wartosci, ale rdwniez na codziennych
praktykach ich realizowania“.

Czesciq tej specyficznej kultury jest rowniez aktyw-
nos¢ obywatelska, partycypacija czy samorzqgdnosé

4 Wartos¢ tego aspektu demokracji mozna byto paradoksalnie zaobserwowac przez 8 lat rzqgdow Prawa i Sprawiedliwosci i oddolnego sprzeciwu wobec niedemokratycznych dziatan zwigzanych z sgdami, telewizjq publiczng czy prawami kobiet.
Przywigzanie do wartosci demokratycznych doprowadzito w konsekwenciji do spektakularnej mobilizacji wyborczej w 2023 roku.
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rozumiana jako zdolno$¢ do bycia podmiotem,
wchodzgcym w partnerskie relacje z innymi podmio-
tami (réowniez instytucjami bqdz strukturami wtadzy).

Samorzqdnos¢ jest kluczowym elementem systemu
demokratycznego. Pojawienie sie samorzgdu
terytorialnego w 1990 roku, systematyczny rozwoj
narzedzi partycypacyjnych i wzrost wéréd mieszkahcoéw
poczucia wptywu na sprawy lokalne — to wszystko
uzupetnito wazny element w polskim spoteczenstwie,

o ktérym pisat juz w latach siedemdziesigtych Stefan
Nowak jako o prézni spoteczne;:

Spoteczna struktura naszego kraju jawitaby
sie jako ,federacja” grup pierwotnych, rodzin
i grup opartych na przyjazni, ziednoczonych
w narodowej wspolnocie z bardzo stabymi
innymi typami wiezi pomiedzy tymi dwoma
poziomami. [...] Pojecie ,oni” wyraza
emocjonalny dystans lub wrecz niechec
pomiedzy ,Swiatem ludzi” i ,Swiatem
instytucji’, wyraza przekonanie, ze instytucje
SqQ czesto postrzegane jako nieprzyjazne,
niechetne, nierzetelne, a czasem wrecz
zagrazajqce®.

Oczywiscie w migdzyczasie doSwiadczalismy fenomenu
Solidarnosci, budowania oddolnego ruchu spotecznego,
a w latach przetomu demokratycznego komitetow
obywatelskich. Jak podsumowuje Krzysztof Podemski:

W 1989 r. PRL-owska ,proznia spoteczna”
zostata wypetniona po raz drugi, tym razem
przez ruch komitetow obywatelskich. O ile
w latach 1980-1981 integracja spoteczna
dokonywata sie w zaktadach pracy, o tyle
w 1989 r. jej miejscem byty miejscowosc,
dzielnice, osiedla. ,Solidarno$¢” przetomu
lat osiemdziesiqgtych i dziewiecdziesigtych
byta juz nie solidarnosciq pracownikéow,
lecz mieszkancow, obywateli.

Z perspektywy widag, ze powstanie samorzqgdu
terytorialnego i spoteczenstwa obywatelskiego, ktore
dziata na poziomie lokalnym, zapetnity luke, o ktorej
pisat Nowak, w sposbéb najbardziej efektywny, chot nie
idealny. W duzej mierze mozna réwniez stwierdzic, ze
demokracja jest przez Polakdw i Polki traktowana juz
jako cos oczywistego, oczekiwanego i akceptowanego:

5 O Polsce i Polakach. Prace rozproszone 1958-1989, zebrat A. Sutek, Warszawa 2009, s. 140-141.
6 K. Podemski, Spoteczeristwo obywatelskie w Polsce 25 lat po wielkiej zmianie, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2014, z. 2, s. 95, https://pressto.amu.edu.pl/indexphp/rpeis/article/view/1763/1733; dostep: 9.11.2023.

7 Stosunek do demokracji i ocena jej funkcjonowania, ,Komunikat z Badan” 2021, nr 57, CBOS, s. 11, https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2021/K_057_21.PDF; dostep 2.11.2023.
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Po roku 2015 umocnity sie w naszym kraju
postawy prodemokratyczne, obnizyt sie
poziom alienacji politycznej oraz zmniejszyta
sie akceptacja niedemokratycznych form
sprawowania wtadzy. Przyzwolenie spoteczne
na niedemokratyczne rzqdy jest obecnie
najnizsze w historii badan CBOS. W ostatnich
latach, od roku 2018 do lipca 2020, (..)
notowaliSmy rekordowe wskazniki aprobaty
tadu demokratycznego’.

To tyle, jesli chodzi o ogdlny obraz demokracii

w deklaracjach Polek i Polakédw. Demokracje mozemy
widzie¢ wiec z lotu ptaka, w szerokiej perspektywie.
Ale obraz komplikuje sig, kiedy zejdziemy do poziomu
codziennych praktyk, juz tych niezwigzanych np.

z uczestnictwem w wyborach lub ogdlnych deklaracji
na temat tego, czym jest demokracja. W tym spojrzeniu
wazne sq codzienne decyzje podejmowane przez
mieszkancow miast czy wsi w odniesieniu do politycznej
sfery ich zycia. Ich przekonaniag, opinie, emocje wobec
systemu demokratycznego i jego zasad, ktére
dziatajg najblizej (dzielnica miasta, wies, gmina)

i na co dzien.
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W krajach europejskich zwraca sie uwage na te sfere
kultury obywatelskiej w kontekscie dyskusji na temat
kryzysu demokraciji przedstawicielskiej, wyrazanej

we frekwencji wyborczej — cho¢ w przypadku Polski
ostatnie wybory (do Sejmu i Senatu w 2023 roku)
pokazujq, ze jesteSmy w stanie osiggng¢ wysokq
frekwencje wyborczq. Jednak wybory to kulminacyjny
moment mobilizacji. Nie ma pewnosci, czy wysoka
frekwencja wyborcza z pazdziernika roku 2023 jest
juz elementem bardziej statego trendu, czy raczej

sytuacjq nadzwyczajnq i niepowtarzalng.

Przyglgdajgc sie od kilku lat akcji Masz Gtos Fundacii
Batorego, widze w nigj to, co jest podstawq kultury
obywatelskiej. Tutaj mozemy obserwowac z bliska

i w wydaniu codziennym, a nie odswietnym (a takim
swietem sq wybory), jak sie¢ ma demokracja w Polsce.
Materig, nad ktorg pracuje akcja Masz Gtos, nazywam
wigc demokracjq codziennq. To ciggty proces,
uwarunkowany dziataniami samorzgdu terytorialnego,
spoteczenstwa obywatelskiego i poczucia sprawczosci
lub jego braku wsrdéd mieszkancow.

Proces budowania kultury obywatelskiej na poziomie
lokalnych spotecznosci nie jest ani prosty, ani zakon-
czony. Neoliberalny dyskurs z lat dziewigCdziesigtych,

ukierunkowujqcy Polakéw i Polki na indywidualny sukces
ekonomiczny, wyrazany w powszechnie pozgdanych
symbolach sukcesu materialnego, szybko stat sie
konkurencjq dla idei spoteczenstwa obywatelskiego.
AktywnosS¢ i zaangazowanie obywatelskie, oraz
wolontariat nie staty sie wartosciami, do ktérych realizacii
warto by byto dgzy¢. Do tego dochodzi wciqz bardzo
niski poziom zaufania do osdb spoza kregu rodzinnego.
Nie wytworzyt sig silny kapitat pomostowy, ale racze;j
amoralny familizm. Z drugiej strony, powstaty organizacie
pozarzgdowe, w sondazach widoczny jest relatywnie
wysoki poziom zaufania do wtadz lokalnych czy poczucie
wptywu na sprawy lokalne. Od lat funkcjonujq réwniez
systemy wsparcia dla aktywnych mieszkancoéw

i mieszkanek, takie jak Masz Gtos.

Na poziomie lokalnym widoczne sq rowniez paradoksy
opinii publicznej. Az 75% osdb uwaza, ze dziatajgc
z innymi, mogq pomaoc potrzebujgcym lub rozwigzac

niektére problemy swojej spotecznosci bqdz miejscowosci.

Jednak odsetek respondentdow wskazujgcych, ze zna
kogo$ spoza rodziny, komu mozna by pomoc, jest

juz zdecydowanie mniejszy. Najczgsciej wskazywane
sq osoby, ktérym moglibysmy cos pozyczy¢ (60%),
najrzadziej osoby, ktorym mozna by udzieli¢ wsparcia
politycznego (zostanie radnym, postem) (31%)°.

8 Gotowosé Polakéw do wspétpracy, Komunikat z Badan” 2022, nr 33, CBOS, https://www.cbos pl/SPISKOM.POL/2022/K_033_22.PDF; dostep 2.11.2023.

9 Od lat Polacy czegsciej sq przekonani o mozliwosci wptywania na to, co dzieje sie w ich najblizszym otoczeniu, niz na to, co dzieje sie w kraju. Poczucie sprawstwa obywatelskiego na poziomie lokalnym deklaruje 46% respondentow
w badaniach CBOS. Na poziomie ogdlinokrajowym ten odsetek to zaledwie 26%. W najnowszych badaniach z 2022 roku po raz pierwszy od 2013 roku, rowniez na poziomie lokalnym poczucie podmiotowosci obywatelskiej okazato sie jednak
nizsze niz poczucie bezradnosci. Obecnie potowa badanych (50%) twierdzi, ze nie ma wptywu na bieg spraw w ich miescie czy gminie. Dane z: Spadek poczucia podmiotowosci obywatelskiego, ,Komunikat z Badan” 2022, nr 39, CBOS,

https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2022/K_039_22.PDF; dostep 2.11.2023.
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Kolejnym paradoksem jest artykutowane w sondazach
wzrastajqce przekonanie o wptywie na sprawy lokalne®,
przy jednoczesnym niktym udziale w konsultacjach
spotecznych, spotkaniach lokalnych czy referendach.
Dlatego programy takie jak Masz Gtos pozwalajg
zniwelowac site tych paradoksdw w codziennych
dziataniach i pokazag, ze lokalna demokracja ma
ogromny potencjat — chociaz nie jest to proste.

Dlaczego? Mozna postawic trzy tezy, ktére pojawiajg
sie zarébwno w wynikach badan, jak i w czasie rozmow

z uczestnikami Masz Gtos. Dotyczqg one trzech gtéwnych
aktorébw na scenie codziennej demokraciji: wtadz lokal-
nych i urzednikdw, organizaciji spotecznych i aktywistow
oraz tak zwanej cichej wiekszosci mieszkahcow.

Tezal

formutowana przez organizacje i osoby
aktywne lokalnie:

wtadze lokalne z reguty nie sq skore do
wtgczania obywateli do zarzqgdzania lokalnymi
sprawami. Partycypacja jest dla nich ciezarem,
obcigzeniem w procesie decyzyjnym.

e
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Teza 2

wypowiadana przez cze$€ urzednikdw
i przedstawicieli wtadzy lokalnej:

organizacje pozarzgdowe sg mato
profesjonalnym, a nierzadko egoistycznym,
nieefektywnym i roszczeniowym partnerem
w obszarze wspotzarzgdzania sprawami
wspolnot lokalnych.

Teza 3

podzielana czesto zardbwno przez wtadze lokalne,
jak i organizacje pozarzqgdowe:

obywatele/obywatelki nie sq zainteresowani
sprawami publicznymi, nie angazujq sie
w inicjatywy wtadz lokalnych ani

W przedsigwziecia organizacji pozarzqgdowych.

Ostatnio jednak konkretne wydarzenia pokazaty, jak
ogromny potencjat jest zawarty w tym relacyjnym
tréjkgcie: organizacje spoteczne — wiadza lokalna -
mieszkancy. Mozna byto to obserwowa¢ w momentach
wyjgtkowych, takich jok pandemia COVID-19 bgdz
reakcja na wybuch wojny w Ukrainie i przyjecie do Polski
miliondw uchodzcdw. Te sytuacje pokazaty, jak ogromne
zasoby spoteczne jesteSmy w stanie uruchomic wtasnie
na poziomie lokalnym. Te dwa wspomniane wydarzenia
majq charakter nagty, kryzysowy, a wymagaty
relatywnie krétkoterminowej mobilizacii.

W tej publikacji prezentuje analogiczne dziatania, ale
rozciggniete w czasie, w codziennosci: nie majq one
charakteru szeroko opisywanych zrywdw pomocy
humanitarnej, ale polegajqg na mozolnym gromadzeniu
lokalnego kapitatu spotecznego i podtrzymywaniu
energii spotecznej w naszych gminach. Nie sq to zawsze
przedsiewzigcia spektakularne, raczej nie trafiajg na
pierwsze strony gazet. Sq jednak emanacjg ogromnych
zasobow energii spotecznej, jokq dysponujemy

w kazdym miejscu w Polsce'”. O tym witasnie jest
codzienna demokracja i o tym jest akcja Masz Gtos.
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Akcja Masz Gtos od wielu lat buduje kulture udziatu
w zyciu publicznym na poziomie lokalnym. Tworzy
tkanke tgczng demokracji. Jest to demokracja
codzienna, w odrbéznieniu od odéwietnej, celebro-
wanej przy okazji wyboroéw. By¢é moze przez swojqg
zwyczajnos¢ nie jest odpowiednio czesto zauwazana
i postrzegana jako wazny kapitat we wzmacnianiu
systemu demokratycznego. Wazne jest wigec, aby jq
docenic i w niqg jeszcze bardziej zainwestowacd.

Kim sq wiec osoby i grupy w akcji Masz Gtos? Co

je tgczy? W jaki sposdb dziatania wspierane w tym
programie przyczyniajq sie do wzmochienia

i konsolidowania sie¢ demokraciji w Polsce? Jak
wyglgda demokracja codzienna w polskich
wspodlnotach samorzgdowych? O tym opowiadajq
spisane przeze mnie historie'.

10 Generatory energii spotecznej, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, Krakéw 2023, https://hub.oees.pl/wp-content/uploads/2023/11/Generatory-spolecznej-energii_2023_www_s_po_s.pdf; dostep 7.06.2024.

11 Przedstawione w publikaciji historie zostaty opracowane na podstawie 11 wywiadéw grupowych i indywidualnych przeprowadzonych przez Autorke. Wigkszos¢ wywiadodw przeprowadzono na miejscu dziatania grup. Doboru grup dokonano

w konsultacji z zarzqgdzajgcymi programem w Fundacji Batorego oraz koordynatorami regionalnymi. Wybrane zostaty grupy z Masz Gtos w taki sposob, by jak najpetniej obrazowaty dany element codziennej demokracii, byty zréznicowane geograficznie,
jak rowniez pod kgtem wielkoSci gminy. Waznym elementem pracy byta rowniez analiza danych zastanych: materiatow z ewaluacji programu, nominacje do nagrody, opis dobrych praktyk czy materiatow medialnych o poszczegdinych grupach.
Autorka przez 3 lata byta koordynatorkg regionalng Masz Gtos i zna specyfike programu réwniez z tej perspektywy.
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Dialog i kompromis

Kluczowa w zebranych opowiesciach — zaréwno tych
pozytywnych, jak i negatywnych — jest komunikacja

i trudnosci w nawigzaniu, a pézniej prowadzeniu
dialogu. Jak podsumowat Grzegorz Wojkowski, lokalny

koordynator akcji Masz Gtos: ,Najtrudniej czasami po
prostu usiqse przy jednym stole”. Oczywiscie samo

rozpoczecie rozmowy nie daje gwaranciji na jej sukces.
Prowadzi do niego dtuga historia: wymiany pism,
spotkan bezposrednich czy na odlegtose, rozmow
telefonicznych:

Przestrzen dobrej energii, przestrzen
spotecznego aktywizmu dziata, jesli jest
przestrzeniq dialogu. Bez niego zanika. Celne
jest niestety powiedzenie, Ze aktywisci czesto
sqQ zapraszani na bal, ale nie do tanca.
Mogq sie przyglqgdac i klaskac. Ale nie sq
powaznie traktowani przez wtadze publiczne.
Dialog blokuje w Polsce narastanie
podziatow spotecznych i zwiqzanych z tym
antagonizmow, politycznie podsycanych.

12 Generatory energii spotecznej, op. cit, s. 84.

Dialog spoteczny w obszarze energii
spotecznej musi by¢ nie tylko o potrzebach,
dziataniach i rozwigzaniach, ale koniecznie
o emocjach®.

Kultura dialogu jest budowana przez wszystkich

w spotecznosci lokalnej. Tym, co pomagaq, jest za-
wieszenie wstepnych zatozen, ze jesteSmy przeciwko
sobie, wiedza i empatia w rozumieniu specyfiki
podjecia dziatan (np. prawo w przypadku urzedu

czy ograniczone zasoby ludzkie i czasowe wsrod
spotecznikéw). Wazne sg kontakty bezposrednie, a nie
zbyt wczesne witgczanie medidw tradycyjnych i social
medidw. Ale z drugiej strony — konieczne jest pilnowanie
transparentnosci procesu. Jesli rozmowa z burmistrzem,
to poprzedzona formalng prosbg o spotkanie, by

nie zaczeto to przypominac ,zatatwiania spraw za
zamknietymi drzwiami”.

Niekiedy dialog ma charakter fasadowy: wtedy energia
spoteczna i nadzieja na zmiane utykajg w udawanych
konsultacjach spotecznych i ciatach pozornego dialogu
obywatelskiego. Jest to bardzo wyczerpujqce i czgsto
prowadzi do wypalenia sig strony spotecznej. Dlatego
dla aktywnych mieszkancow, ktorzy zazwyczaj pracujg
bez sztabu specjalistow lub wsparcia finansowego,
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bardzo wazne jest wsparcie systemowe, takie jakie daje
akcja Masz Gtos. Wielokrotnie styszatam, ze bez tego
wsparcia nie mozna prowadzi¢ dziatah i wptywac na
rzeczywistosc.

W akcji Masz Gtos ktadzie sie nacisk na wyjscie poza
indywidualny interes w strone szerszej kategorii ,my”
(dobra wspdlnego, interesu szerszej grupy, uwzgled-
nienia gtosu mniejszosci). Dla uczestnikow i uczestniczek
bywa to proces trudny, bo okazuje sig, ze nawet

w matych spotecznosciach lokalnych czesto nie ma
dwéch stron ,my i oni” (mieszkancy i wtadza lokalna

z urzednikami), ale mamy do czynienia z réznorodnosciq
interesdw, konfliktdw i napiec. Podziatdw i mozliwosci
sojuszy jest znacznie wigcej. Tutaj potrzeba umiejet-
nosci wyjscia poza czarno-biaty oglqgd rzeczywistosci

i budowania kompromisowych rozwigzan.

Doceniona nagrodq Super Samorzqd za 2022 rok
historia z Pszczyny jest jednq z najbardziej optymi-
stycznych i pozytywnych. Jest w niej i otwarto$¢ wtadzy
lokalnej (cho¢ nie od razu i na kazdym szczeblu),
konsekwencja i profesjonalizmn w dziataniu grupy
mieszkancow, a w kohcu efektywne wykorzystanie
mozliwosci partycypacji zawartych w istniejgcych
przepisach.
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Koronkowa robota

Pszczyna Miasto Zielone

Oglgdam zdjecia ulicy Stonecznej w Pszczynie. Takie
klasyczne zestawienia przed remontem i po nim. Faza
przed: uliczka petna duzych zdrowych drzew, trawy

i krzakéw. Nawierzchnia drogi potatana, na pewno
zawieszenia samochodoéw przechodzity tutaj testy
wytrzymatosci. Zdjecie po, jak rowniez kolejne, ktore
oglgdam, to rowniutka, nowa droga i totalnie pusta
przestrzen. Ani jednego drzewa przy drodze, wszystkie
krzaki wyciete, jedynie zzotknieta trawa rozdziela dwa
pasma drogi.

.10 miejsce wyglgda jak pas startowy” — mowi Anita
Pala — ,jakby za chwilg miat tam wylgdowa¢ albo wy-
startowac samolot”. Anita jest prezeskq stowarzyszenia
Pszczyna Miasto Zielone. Zawodowo zajmuje sie teatrem
i pracuje w sektorze kultury. Ulica Stoneczna to dla nigj
symboliczne miejsce. Jak w soczewce mozna tutgj
zobaczyg, co stato sie z zieleniq w Pszczynie przez
ostatnie lata. ,Lex Szyszko nadato takq energig torpe-
dyczng wycince, ze nasze miasto zaczeto znikaé. Straty
w Pszczynie byty ogromne” — kontynuuje Anita. Byto

to tym bardziej odczuwalne, poniewaz to miasto

byto tradycyjnie bardzo zielone, jako potozone miedzy
lasami. Rodzina ksigzqt Hochberg, ktéra osiadta

w Pszczynie w 1845 roku, bardzo dbata o zielen, dzieki
czemu do dzi§ rosng sadzone przez nich drzewa. Jest
zabytkowy park oraz aleje drzewne przy gtéwnych

ulicach. Do Pszczyny latem przyjezdzajg mieszkanhcy

z catego Gérnego Slgska, by odpoczqé w ciszy i w cieniu.

Inwestycje drogowe z funduszy europejskich, oprocz
poprawy infrastruktury w miastach, przyniosty jednak
masowq wycinke drzew. Anita mieszka w centrum,
gdzie zawsze rosto duzo drzew, latem mozna byto,
idgc caty czas w cieniu, dostac sie do kazdego punktu
miasta. W ciggu kilku lat przy gtdwnych drogach
coraz czesciej spotyka sie tylko nasadzenia zastepcze,
niewielkie drzewka, ktore przy odrobinie szczescia urosng
za kilkadziesigt lat. W dodatku w przewazajgcej mierze
sq to odmiany kolumnowe, czyli bez tradycyjnej korony
dajqcej cien. Pokazuje mi zdjecia z ulicy Korfantego.
Rzeczywiscie, pigkna aleja ze zdrowymi, duzymi
drzewami lisciastymi. MySle, ze latem az chciatoby sie
przejs¢ tamtedy, postuchac szumu lisci i poczu¢ zapach
ziemi. Po remoncie ulicy zostata betonowa pustynia.
Wyglqda to naprawde zle. Anita do dzi§ nie moze sie

z tym pogodzi¢. Najgorsze w tym wszystkim dla niej jest
to, ze te wycinki nie zawsze byty konieczne:

Po prostu drzewa nie byty traktowane

w czasie planowania inwestycji jako wazny
zasob, wartoSc¢. Nikt sie nie zastanawiat,

co zrobiC, aby w projekcie ocaliC istniejqgce
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drzewaq, tylko w procesie przebudowy
wycinano wszystko, zaktadajgc ewentualne
nasadzenia zastepcze. Sadzenie mtodych
drzew brzmi nawet niezle, na pewno dobrze
wptywa na opinie publiczng. Tylko Ze kryje
sie w tym putapka. Nasadzenia zastepcze
nie oznaczajq powrotu drzew tam, gdzie
zostaty wyciete. Mogq zostac wykonane

w kazdym innym miejscu, np. na obrzezach
miast czy w parku.

Wycinka przy ulicy Stonecznej byta tez kroplg, ktéra
przechylita szale gniewu i wkurzenia kolejnych osob,

z ktorymi mam okazje porozmawiac. Rafat Noga,
inzynier, menedzer w kilku firmach produkcyjnych.
Wspblnie z zonq Dorotg zaangazowali sie w ochrong
drzew w Pszczynie wtasnie od wycinki przy Stonecznej:

Z ZonqQ Smiejemy sig, ze na naszym osiedlu
jestesmy jednymi z nielicznych, ktorzy majq
duze drzewa lisciaste przed domem. Bo
wszyscy majq albo pieknie Sciete liscie, albo
iglaki, zeby liscie nie spadaty.

e
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Zielen to dla niego wazna sprawa, codziennie rano
biega z psem w pobliskim lesie, wolne chwile spedza

z dzieCmi na powietrzu. Pochodzi stqd, cho¢ duzo
podrozowat, rowniez zawodowo, zwigzany jest

z Pszczyng od urodzenia. Z zielonq Pszczynq — takg
pamieta z dziecinstwa i mtodosci. Nie mogt wiec
pogodzi¢ sie z tym, ze wycinek w miescie byto

coraz wiecej. Z zonq zaangazowali sie w powotanie
stowarzyszenia i w jego aktywne dziatania. Do frustracji
dotozyly sie indywidualne doswiadczenia wszystkich
cztonkdw stowarzyszenia z urzedniczqg sciang. ,To mnie
i kazdego z nas mocno uruchomito” — mowi Anita.
.Okazato sig, ze obywatel w pojedynke, takie mamy
doswiadczenie, nie ma zadnych szans realnie wptyngé
na zmiany”.

Ten waqtek trudnosci w kontakcie z administracjg
samorzgdowq pojawia sie kilkukrotnie. Moi rozmoéwcy
zwracajq szczegodlnie uwage na to, ze kiedy mieszkaniec
dziata indywidualnie, bardzo trudno mu rozeznac sie

w przepisach, ktore sq skomplikowane i zawite, zwtaszcza
dla ludzi bez znajomosci prawa:

Nawet teraz, dziatajgc w stowarzyszeniu od
dtuzszego czasu, wciqz przebijamy sie przez
zawitosci prawne. Na przyktad uczyliSmy sie,
jak skutecznie pisa¢ wnioski o informacje
publiczng, by uzyskac¢ precyzyjnq odpowiedz.
To sq takie niuanse. Przecietny mieszkaniec
nie wie, jak to zrobi¢ — dodaje Anita Pala. —
Poza tym obywatel, ktory sie czegos domaga,

fot. Powiat Pszczynski

to problem. Dlatego sitq jest dziatanie
w grupie. Wtedy mozna dziataC skuteczniej.

W organizacji Pszczyna Miasto Zielone udziela sig jeszcze
kilku cztonkdébw stowarzyszenia oraz niezalezni eksperci
i ochotnicy, ktérzy witqczajq sie w poszczegdline akcje:
.Nie znaliSmy sig wczesniej. Kazdy z nas przeszedt
indywidualng droge takiej frustracji na to, co sie tutaj
dzieje". Stysze wigc jeszcze jednq opowiesc o obronie
starych, pomnikowych debdw. Cho¢ ta historia kohczy
sie happy endem, to tez przelata czarg goryczy. To
historia Gabrysi i Andrzeja ze stowarzyszenia, ktorzy
zdecydowali sig na zakup konkretnej dziatki i budowe
domu wtashie z powodu drzew rosngcych wokot
wybranego przez nich miejsca:

Proba wyciecia tych debow to byt zamach na
ich prywatny Swiat, spokoj a nawet zdrowie.
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Poniewaz na walce o zachowanie tych
drzew uptynety im lata skomplikowanych
dziatan prawnych, boksowania sie

Z bezdusznosciq urzedow, doswiadczali
ztosliwosci i wrogosSci, a do tego wydali
morze pieniedzy — opowiada Anita —ich
droga do stowarzyszenia rowniez zaczeta
sie od poczucia bezsilnosci wobec dziatan
urzednikow. Podobnie jak pozostali, zaczeli
szukac¢ sposobu, by zapobiec kolejnym
podobnym sytuacjom.

Znalezli sie i poznali na spotkaniu dotyczqgcym smogu

w Pszczynie. Tam zaczeli rozmawiac o tym, jak znika
miasto, ktére znali i cenili. Wielu mieszkanhcdw chce
wspotpracowacd z nimi, ale raczej anonimowo. Pszczyna
nie jest duzym miastem, powigzania migdzy ludzmi sq
dosyc¢ Sciste. Krytykowanie poczynah wtadzy lokalnej jest
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zawsze w takim uktadzie ryzykowne. Cztonkowie sto-
warzyszenia na poczgtku podkreslajq, ze majq wiekszg
swobode w dziataniach, bo sq niezalezni w swojej pracy.
Daje to dystans i pozwala na wigksze zdecydowanie:
.Nie jestem tutaj uwiktana w rézne relacje i zaleznosci.
A to jest wyzwanie dla wielu osdb, bo spotykamy

niekiedy ludzi, ktorzy chcieliby cos robic, ale z racii
réznych powigzan sq zablokowani” - podsumowujq.

Zaktadajg stowarzyszenie. Pierwszg ich sprawq byt
protest przeciw wycince ponad 250 drzew w trakcie
przebudowy drogi wojewddzkiej DW 939, biegnqcej
z Pszczyny do Strumienia. Dzigki stowarzyszeniu o tej
sprawie zrobito sie gtosno w mediach. Jak mozna
przeczytac w jednym z artykutow:

Protest wobec wycinki, zorganizowany
przez mieszkancow, jest efektem tego, ze
zabrakto dialogu pomiedzy miastem

a mieszkancami. Mieszkancom nie zostat
przedstawiony szczegotowy projekt Sciezek
rowerowych, nie zostali rowniez poinfor-
mowani o wycince tak duzej liczby drzew.
Dowiadujemy sie o tak duzych ingerencjach
w nasze Srodowisko i otoczenie w momencie,
kiedy pity idg w ruch. Czy moglismy
reagowac wczesniej, skoro nie znaliSmy
konkretnych zamierzen miasta?

— mowita Dorota Brauntsch ze stowarzyszenia'. Sprawa

stata sie ponadlokalnag, cztonkowie stowarzyszenia
wtqcezyli do walki o drzewa nawet europosta tukasza
Kohuta, ktory ztozyt w tej sprawie interpelacje w Parla-
mencie Europejskim. Wykorzystali klasyczne narzedzie,

czyli petycje, pod ktdrg podpisato sie ponad 2500 osob:

Cho¢ medialnie byliSmy super skuteczni,
zaangazowaliSmy tyle Srodkow, zeby
zatrzymac wycinke, nasz czas, zaangazowanie
ludzi podpisujgcych i zbierajgcych podpisy,
byto zapytanie do UE ztozone przez
europarlamentarzyste tukasza Kohuta, to
drzewa i tak zostaty wyciete. To byta dla nas
kryzysowa sytuacja, gdy tyle drzew znikneto

— mowi Anita. Wyobrazam sobie, jak duza byta frustracja
i smutek po przegranej. Na pewno trudno przezywac
takie sytuacije, kiedy posSwieca sie wiele godzin
wolnego czasu, aby zaangazowac jak najwigcej ludzi
wokdt waznej sprawy — finalnie ponosi sie kleske. ,Ale
ostatecznie wyniknety z tego pozytywy, bo odkrylismy,
ze sens dalszego dziatania widzimy w pracy nad
rozwigzaniami systemowymi, ktore bedq trwate,

a efekty dtugodystansowe” — dodajq.

Dotqczajg do akcji Masz Gtos, szkolq sig, dowiadujg
o réznych formach wspotpracy z samorzgdem.
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fot. Arkadiusz Gardiasz

Wiedzq juz, ze ich intuicja, aby postarac sie dziatac
systemowo, a nie tylko reakcyjnie, kieruje ich w dobrg
strone. W trakcie jednego ze spotkan z koordynato-
rem akcji Grzegorzem Wojkowskim dowiadujq sie

0 mozliwosci powotania zespotu doradczego w urzedzie.
Opracowujq koncepcje, uzasadnienie oraz sposoéb
dziatania takiego zespotu i piszqg wniosek o powotanie
Zespotu doradczo-opiniodawczego do spraw ochrony
dziedzictwa przyrodniczego i zrbBwnowazonego rozwoju
przyrodniczego ziemi pszczyhskiej DRZEWA DLA POKOLEN.
Pismo kierujg od razu zaréwno do burmistrza, jok i do
starosty, bo wtedy zasieg dziatan i wptyw na losy drzew
obejmie miasto i powiat jednoczes$nie. Piszq tam:

Majqc na uwadze ochrone cennego dla
lokalnego krajobrazu drzewostanu oraz

13 K. Nowak, Wycinka 250 drzew w Pszczynie a budowa $ciezki pieszo-rowerowej. Konflikt interesow, $wiatOZE.pl, 3 lutego 2021, https://swiatoze.pl/wycinka-250-drzew-w-pszczynie-a-budowa-sciezki- pieszo-rowerowej-konflikt-interesow; dostep 22.11.2023.
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budowanie dialogu dla zrbwnowazonego
rozwoju miasta, dziatajgc wedtug celow
statutowych naszego stowarzyszenia,
proponujemy wspolne koncepcyjne
dziatanie w celu wypracowania rozwiqQzan,
ktore pozwolqg uchronic¢ jak najwiecej drzew
w trakcie wszelkich przeprowadzanych

na terenie miasta inwestycji.

We wnioskach proponujq szeroki zakres wspotpracy:
od opiniowania planowanych inwestycji zwigzanych

z wycinkg drzew oraz nasadzeniami w Pszczynie po
doradztwo w zakresie ochrony miejskich drzewostanow

i gospodarowania nimi.

Pierwszy zespot powstaje w Starostwie Powiatowym,
ktore szybko otworzyto sie na zaproponowanq
wspotprace. Zapewne pozytywny odzew urzedu wynika
z tego, ze starosta pszczyhskiego powiatu Barbara
Bandota pochodzi z sektora organizacji spotecznych
i jest otwarta na takie inicjatywy. W 2021 roku dochodzi
do podpisania porozumienia regulujgcego zasady
wspotpracy, nastgpnie starosta wydaje zarzgdzenie
0 powotaniu zespotu i zespdt formalnie rozpoczyna
prace we wrzesniu tego samego roku. Ale rowniez
burmistrz Pszczyny dostrzega wartosc¢ takiej wspot-
pracy i decyduje sie na podpisanie porozumienia
ze stowarzyszeniem, a takze wydaje zarzgdzenie

0 powotaniu analogicznego zespotu w Urzedzie
Miasta. Zaczynajq sie spotkania, rozmowy, zmudne
opracowywanie szczegotow. Mozna powiedziec,

ze w trakcie tych spotkah dochodzi do oswojenia
sie ze sobqg obu stron.

Zainicjowanie pracy w obu zespotach oznacza
systematyczne spotkania, ale przede wszystkim ciezkg
prace rowniez po stronie stowarzyszenia. Bo przeciez
kazdy z nich ma zycie zawodowe czy obowiqzki
rodzinne. Obie strony: urzednicy i aktywisci uczq sie
siebie i od siebie. Ten bezposredni kontakt zaczyna
owocowac wzajemnym zaufaniem. Ale tez oparte jest
to na realnych dziataniach: stowarzyszenie dostaje
odpowiednio wczesnie informacje o planowanych
inwestycjach, wycinkach i nasadzeniach. Nie wszystkie
drzewa da sie uratowac, spotecznicy i spoteczniczki
uczq sie réwniez tego. Stajq sie posrednikiem miedzy
mieszkancami i urzedem. Mobilizujg do tego, by
zachowac jok najwigcej starych drzew, stajq przed
koniecznoscig wyjasnienia potrzeby nieuniknionej
wycinki. Planujq réwniez akcje edukacyjne, by wartos¢
drzew i zieleni w mieScie stata sie wiedzg powszechnag.
Spraw jest coraz wigcej, wiec dochodzg w pewnym
momencie to tego, ze trzeba wdrozy¢€ tak zwane
zielone standardy do postgpowania administracyjnego
urzedodw. To ciqg dalszy dziatah systemowych, ktére
wprowadzq zmiany kompleksowo, bez koniecznosci
zajmowania sie poszczegdlnymi inwestycjami. To teraz
gtéwny cel pracy obu zespotdw — w miescie i powiecie.

Kiedy pytam, jak to jest mozliwe, ze udato sie im jednak
doj$¢ do porozumienia, zwracajq uwage przede

wszystkim na przygotowanie konkretnej i profesjonalnegj
propozycji z ich strony, pokazanie otwartosci na dialog,

a nie tylko na konfrontacje i protest. Jak moéwi Rafatk:
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To jest bardzo skomplikowane. Zaczgtbym
jednak od nas. W duzej mierze zalezy to do
tego, w jaki sposdb my prowadzimy narracje.
Bo my postawiliSmy sobie za cel. dogadac
Sig, szukac porozumienia, a nie tylko sie Scie-
rac. Trzeba by¢ konsekwentnym, ale tez
pokazywac¢ dobrg wolg, Zze chce sie rozmawiac.

Podkreslajg rowniez otwartos¢ wtadzy lokalnej —
urzednikow w Pszczynie. ,Niektorzy z nich podkreslali, ze
w ten sposob réwniez mogq sie czego$ nauczy¢ i dzieki
temu podejmowac lepsze decyzje” — konczy Rafat.

W rozmowie stychac¢ réwniez duzo empatii ze strony
Rafata i Anity. Podkreslajq, ze rozumiejg, jok zawite
bywajq kwestie prawne i procedury nawet dla
urzednikéw i urzedniczek:

W trakcie wspolnej pracy zobaczylismy, ze
oni [urzednicy] nie majq niekiedy po prostu
mocy przerobowych, brakuje im czasu. Do
tego okazato sig, ze czeS¢ dokumentacji nie
jest nawet zdigitalizowana i pewne operacje
liczenia muszqg robi¢ dostownie ,recznie’,
wertujqc kartka po kartce dokumenty

- mowi Rafat. Oczywiscie podkreslajq tez, ze wazna
jest osobowos¢, indywidualne nastawienie osdb
W urzedzie:
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Sq tacy, ktorzy sq bardzo otwarci i chcq
wspotpracowac i traktujq to jak mozliwosSc
nauczenia sie czego$ od spotecznikow.
Mamy tez takie doswiadczenia. Sq tacy,
ktorzy sq niechetni. Czasami wynika to z leku,
ze ktoS chce im patrze¢ na rece, sprawdzac
ich. I to tez znamy. Ale na koniec to chyba
wazna tez jest konsekwencja i cierpliwosc

Z naszej strony. Kropla drqzy skate

— podsumowujg moi rozmowcy.

A jak jest teraz? Funkcjonujq dwa zespoty w dwdch
réznych urzedach. Pracy jest duzo, a robi sie jeszcze
wigcej. Oba zespoty wypracowujq zielone standardy
dla inwestycji realizowanych na obu poziomach
samorzqgdowych. Do spotkan trzeba sie przygotowywac,
czytac kolejne dokumenty, szuka¢ skutecznych
rozwiqzan. Przypominam sobie, jak w trakcie pierwszej
rozmowy telefonicznej poprositam o zdjecia grupy, by
zobaczy¢ ich w akcji. Anita ze Smiechem przyznata, ze
raczej nie wysle, bo nie ma na nich nic porywajgcego.
Po prostu siedzq przy dokumentach, prowadzg
rozmowy, uzgadniajg szczegoty. Nie ma w tym nic
widowiskowego czy spektakularnego. ,To jest bardzo
zmudna, koronkowa robota” — podsumowuje.

Sukces w powiecie pszczynskim i w gminie zostat
zauwazony. Inicjatywa zostata doceniona nagrodg
Super Samorzgd w ramach akcji Masz Gtos za 2022 rok.
Ale jest tez cenq, jokq sig ptaci za ten sukces:

fot. Katarzyna Rainka

Z dnia na dzien staje sie to coraz trudniejsze.

Ostatnio odkryliSmy, ze my tak naprawde
wykonujemy prawie takq samagq prace,

jak urzednicy na etacie — mowi Anita.

— | to jest trudne. Jesli chodzi o czas. Nasze
stowarzyszenie dziata jak profesjonalna
firma, tylko bez etatow i pieniedzy.
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Wypracowanie zielonych standardéw moze pomoc.
Na to liczg i na tym skupiajg energie. Choc i tak

co chwila dostajq prosbe o interwencje, wyjasnienie,
0 pomoc w napisaniu pisma. To wyglgda jak nie-
kohczqca sie misja. Majq nadziejg, ze praca nad
standardami bedzie dokohczona w nowej kadenciji po
wyborach samorzqgdowych w kwietniu 2024. Liczq tez

na relacje, jokie udato im sie nawigza¢ w obu urzedach.

Wydaje sig, ze wszystkim stronom na tym zalezy.

e
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Wspolnota

Jednym z najczestszych zdan, jakie stysze od
uczestnikdw czy koordynatorow akcji Masz Gtos, jest
konstytucyjna definicja samorzgdu jako wspolnoty osob
zamieszkujgcych na terenie gminy. Jest one uzywana,
by z jednej strony podkresli¢, ze to nie tylko wtadza
lokalna ma decydowac o tym, co sie dzieje w gminie.
Odnosi sig to wigc do wtadzy i wptywu. Z drugiej strony —
ta definicja pokazuje rowniez, jak wazne jest tworzenie
wiezi spotecznych w lokalnych wspdlnotach, poprzez
wspodlne dziatania, budowanie lokalnej tozsamosci,
poprzez struktury lokalnego, nieformalnego wsparcia.

Jak bardzo wazne okazato sie to w okresie pandemii
COVID-19! Wspdlnotowos¢ nabrata wtedy howego
wymiaru. ZaczeliSmy czesciej mowic o lokalnych
spotecznoSciach w kategoriach rezyliencji czyli
odpornosci. Juz w 1995 roku w Stanach Zjednoczonych
Eric Klinenberg w ksigzce Heat Wave. A Social Autopsy
of Disaster in Chicago'* zwracat uwage na wigzi
spoteczne, zwtaszcza sqsiedzkie, lokalnie dziatajgce
organizacje jako podstawe systemu odpornosci
miasta. W przypadku tej ksiqzki chodzito o skuteczny
sposob na zapobieganie tragicznym skutkom fali

upatdw w Chicago w latach dziewiecdziesigtych

XX stulecia. To jest spoteczna infrastruktura, ktérej nie
da sie opisac¢ w kategoriach ilosciowych, ale stanowi
kluczowy element sprawnie dziatajgcych spotecznosci
lokalnych na co dzieh i w kryzysie.

Wiele aktywnosci w akcji Masz Gtos dotyczy wtasnie
tego procesu budowania wspdlnoty samorzqgdowe;.
Codzienna demokracja postrzegana w tej perspektywie
to tworzenie silnego kapitatu spotecznego pomiedzy
ludzmi spoza rodziny, wykorzystywanie narzedzi
partycypaciji, takich jak inicjatywa lokalna czy fundusz
sotecki, ktére pomogqg zadba¢ o potrzeby grupy.
Budowanie wspdlnoty jest wprost wpisane rowniez
w model pracy akcji Masz Gtos, gdzie podstawq jest
szukanie sojusznikdbw wobec konkretnej sprawy bgdz
problemu, z ktérym uczestnicy do akcji sie zgtaszajq.

Jedna z wazniejszych zasad to niedziatanie w pojedynke.

W jaki sposdb budowac¢ zaufanie? Wielu uczestnikdw
i uczestniczek akcji Masz Gtos moze to pokazywaé
poprzez swoje dziatania. Zaufanie w ramach
spotecznosci lokalnej tworzy sie wokot wspdinych
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spraw. Potrzebne sq do tego miejsca, zwane miejscami
trzecimi, gdzie mieszkahcy mogq spotkac sie, zaczqc
rozmawiac i wspotpracowac. Wiele dziatan w akcji
dotyczy wtasnie takich przestrzeni. Nie jest to przypadek
— ale wazny element budowania wspdlnoty.

Czy zaufania mozna nauczyC? Z pewnosciq mozna
ksztattowac i to juz od szkoty umiejetnosci migkkie,
zwigzane zwtaszcza z komunikacjq interpersonalng.
Tak wiele konfliktdw i nieporozumien wynika nie tyle

z roznych interesow, ile ze ztej komunikaciji. Umiejet-
nos¢ stuchania, empatia jako zdolnos¢ zrozumienia

i spojrzenia na konkretng sytuacje lub wydarzenie

z perspektywy ,tej drugiej strony” i umiejetnosc¢
klarownego i cierpliwego komunikowania swoich
potrzeb sq kluczowe w procesie tworzenia wspolnoty.

Wydaje sie rowniez, ze brak mozliwosci spotkan
bezposrednich, a uzywanie w ,rozmawianiu”
zwtaszcza na linii mieszkahcy—-wtadza lokalna
mediéw spotecznosciowych czy tradycyjnych,
utrudnia osiggnigcie porozumienia. Prowadzenie
konstruktywnego dialogu wytqcznie przez social

14 E.Klinenberg, Heat Wave. A Social Autopsy of Disaster in Chicago, The University of Chicago Press, Chicago 2000, https://press.uchicago.edu/ucp/books/book/chicago/H/bo20809880.html
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media wydaje sie niemozliwe. By¢C moze dlatego

w badaniach w gminach wiejskich, mniejszych poczucie
sprawstwa jest wigksze niz w duzych miastach™ - to
zresztq potwierdza sie w do$wiadczeniach uczestnikdw
Masz Gtos. Dystans, konieczny do pokonania, by

doszto do spotkanie bezposredniego, jest w duzych
miastach zdecydowanie wigkszy i spotkanie twarzg

w twarz z decydentem jest trudniejsze dla przecietnego
mieszkanhca.

Do tego, by wspodlnie zaczq¢ zmieniac rzeczywistoSC
wokdt, potrzebne jest zaufanie zarbwno do innych
mieszkancow, jak i do instytuciji. Jak wiadomo, w Polsce
mamy z tym problem. Wynika to z wielu czynnikdw,
ksztattujgcych sie nawet w perspektywie diugiego
trwania (mozna wrécié w wyjasnieniach nawet do
okresu zaboréw):

W opracowaniach na ten temat przyjmuje
Sie, Ze wysoki poziom zaufania spotecznego
utatwia wspotprace i zmniejsza koszty
transakcyjne (koszty koordynacji dziatan
réznych podmiotéw). W tym kontekscie

za szczegolnie istotne uwaza sie zaufanie
zwiQzane z kapitatem pomostowym, a zatem
takie, ktére odnosi sie do tzw. uogodlnionych
innych oraz oso6b wywodzqcych sie z innych

niz respondent grup spotecznych i Srodowisk.
Tymczasem dotychczas przeprowadzone
badania pokazujq, ze o ile Polacy i Polki
ufajg osobom z rodziny i najblizszego
otoczenia (CBOS 2020), to poziom zaufania
w Polsce pozostaje niski szczegolnie

wobec nieznajomych (CBOS 2022), réwniez
w porownaniu z innymi krajami europejskimi
(ESS 2018), co nalezy uznac¢ za istotny
hamulec rozwojowy zaréowno dla
spoteczenstwa obywatelskiego, jak

i gospodarki. Deficyty te sq obserwowane

w kolejnych pomiarach, dlatego nalezy
uznac je za state trendy™.

Opowies¢ o sotectwie w Radomyslu (woj. zachodnio-
pomorskie) pokazuje, jak wazne sg wydarzenia

i dziatania codzienne, zwigzane z pomocq sqgsiedzkg,
spotkaniami towarzyskimi czy organizowaniem
wspolnego czasu wolnego. Pikniki, festyny lub wspoine
positki, mimo swojej zwyczajnosci, budujq bardzo
wazny fundament wspodlnotowosci. Kiedy myslimy
0 spoteczenstwie obywatelskim bgdz o demokracji,
takie elementy tatwo zignorowac jako nieistotne.
Wiele historii z Masz Gtos daje jednak $wiadectwo,
ze jest wprost przeciwnie.
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Najwiekszy domowy salon
W haszej wsi

Sotectwo Radomys$l

Kiedy wigczam GPS, smartfon nieustannie kieruje mnie
do innego miejsca na mapie. Okazuje sig, ze mamy

w Polsce trzy wsie o nazwie Radomysl. Wybieram sie

do najmnigjszej z nich, potozonej w wojewddztwie
zachodniopomorskim, liczqgcej okoto 100 mieszkancow.
Mieszkajq tam ludzie tworzqcy jednq z grup dziatajgcych
w akcji Masz Gtos. Jade wqskimi, a jednoczesnie bardzo
malowniczymi drogami. Mijam gtéwnie lasy, bardzo
piekne, zwtaszcza o tej porze. Mamy klasyczng ztotq
polskq jesien. Zgodnie ze wskazowkq Celiny, sottyski

z Radomysla, na rozstaju drog skrecam w lewo. Jestem
juz na miejscu.

Z grupg umoéwitam sie w pobliskiej wsi, w Przeradzi, niecate
2 kilometry od Radomysli. Czekajg na mnie w zabytkowej
Swietlicy wiejskiej, wybudowanej jeszcze w latach trzy-
dziestych ubiegtego wieku. W §rodku jest o wiele wigcej
miejsca, niz mogtoby sie wydawac z zewnqtrz. Bardzo
duza sala, wysoka niemal jak koscielne wnetrze, z tytu
scena i piekne zabytkowe meble. Zza drzwi stycha¢ gwar
dzieci, okazuje sig, ze obok, w odnowionej przybudéwce

odbywajq sie warsztaty plastyczne, a rodzice dzieci,

15 Fundacja Stocznia, Badanie kapitatu spotecznego (BOX), s. 24, https:/[stocznia.org.pl/wp-content/uploads/2023/09/RaportzbadaniakapitaluspolecznegoFundacjaStocznia.pdf; dostep 2.11.2023.

16 Tamze, s. 10.
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w tym moja grupa, czekajg na mnie w kuchni. To
najcieplejsze miejsce. Niestety brakuje pieniedzy, by
opala¢ duzq saleg, w ktorej przed chwilg bytam. Siadamy
wiec do stotu, parzymy herbate i zaczyna sie opowiese.

Prosze, by wszyscy sie przedstawili i opowiedzieli

o sobie w kilku zdaniach. Przy stole siedzi Celina tojek
(sottyska Radomysli), Katarzyna Klinowska (cztonkini
Rady Soteckiej), Patryk Makowski (wojt gminy
Grzmigca), Magdalena Matwiejczuk (jak przedstawia
siebie: mieszkanka, zajmuje sie dzieémi) i Dorota

Kim (przewodniczgca rady soteckiej, cztonkini KGW,
przedsiebiorczyni). Przy przedstawianiu sie powtarza
sie zdanie, ze kto$ przeprowadzit sie do Radomysli.
Niektérzy dawno temu, okoto 20 lat, najkrotszy staz

w grupie to lat 8. To bardzo interesujqce, zazwyczaj
dyskutujemy o migracjach ze wsi do miast. W tym
wypadku niemal wszyscy przyjechali z miasta do wsi.
Z wyboru, a nie z przypadku.

To wazne w tej historii, bo dziatania, jakie grupa
podejmuje, wynikajq z tego, co powiedziata jedna
z kobiet:

Zapalnikiem byta sympatia i zainteresowanie
sobq. Jak sie przeniostam tutaj, to trzy
dziewczyny przyszty z przywitaniem.
Przyniosty jakiego$ kwiatka i ciasto. Pozniej
byt Dzien Dziecka i jaki$ piknik i tak sie
zaczeto.

fot. Katarzyna Rainka

Dzieci, ktore przeniosty sig z innych miast, nie chciaty
ciqgle siedzie€ w domu, tesknity za réwiesnikami. Dzigki
spotkaniom dorostych, poznawaty sie, a pdzniej chciaty
same sie odwiedzac. Problem w tym, ze we wsi nie

byto chodnika, wigc mamy wolaty péjs¢ z nimi, by nic
sie nie stato po drodze. | tak okazato sig, ze nawet braki
w infrastrukturze byty czynnikiem sprzyjajgcym tworzeniu
wiezi pomigdzy ludzmi. Podobnie byto ze Swietlicq.

We wsi jej nie ma, cho¢ plany wybudowania juz sq.

Byt wiec problem, gdzie mozna sig ze sobq spotykac.
Poczucie wspodlnoty rosto. Letnie pikniki, wspdlnie
organizowane warsztaty spowodowaty, ze taka potrzeba
stata sie naprawde wazna:

| co sie okazato? — Smieje sie Dorota —
ja mam najwigkszy domowy salon
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fot. Katarzyna Rainka

w naszej wsil Na warsztatach zmiescito
sie nawet 15 0sob, a po dozynkach to

i 30 weszto! Jak warsztaty z szycia byty, to
nie problem, bo nitki wydtubie z dywanu,
ale jak miaty by¢ warsztaty ceramiczne,
to juz byto gorzej. Troche sie obawiatam,
ale jako$ dalismy rade.

W tej chwili dziata najbardziej aktywnie ponad 10 os6b,
ale wydarzenia organizowane sq dla wszystkich
mieszkancow wsi. Kazdy moze przyjsc.

Nowi sqgsiedzi staneli przed wyzwaniem w 2021 roku.
Przyszta pandemia COVID-19. Jak wspominajg, to
byto troche jak zycie w alternatywnej rzeczywistosci.
Jedna z sgsiadek mowi:
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Pogoda byta wspaniata, ciepto, stonecznie.
Ale nie spotykaliSmy sie ze sobq, bo policja
jezdzita i sprawdzata. Z czasem powstata
grupa na Messengerze, ktora dziata do
dzisiaj. ZapraszaliSmy do niej wszystkich
sqgsiadow, ktorzy korzystali z Internetu.

A z sqsiadami rozmawiatam przez ptot! —
Smiegje sie. — My i tak mieliSmy szczeScie na
wsi, kawatek wtasnego podwaorka, dzieci
rozktadaty koce na trawie i troche wyglgdato
to jak wakacje. A jak miatam kwarantanne,
to nawet prezenty znalaztam pod drzwiami.

Sqsiedzi wspierali sig, jak mogli. Problem pojawit sig,
kiedy otworzono szkoty, ale powiat nie uruchomit
ponownie komunikacji autobusowej. Czworo dzieci

z Radomysli nie miato jak dojecha¢ do szkoty Sredniej
w Szczecinkuy, 15 kilometrow od wsi. Stacja kolejowa
jest tez oddalona od Radomysli, nie da sie codziennie
piechotq dojs¢ i wrbcic ze szkoty. Do tego okazato sie,
ze jest to problem nie tylko uczniow szkét Srednich,

ale réwniez starszych mieszkancow wsi, ktérzy nie
mogli dojechac¢ do sklepu czy lekarza. Na poczqtku
rodzice probowali jakos dogadywac sie i zawozi
dzieci do szkoty, ale nie mogto to by¢ rozwigzanie na
dtuzej. Gmina Grzmigca ponownie uruchomita szkolne
busy, ktére zawozity mtodsze dzieci do podstawodwki,

a przedstawiciele powiatu na pytania mieszkancow
zaczeli powtarzac¢ jak mantre, ze przywrocenie
komunikacji ze Szczecinkiem jest nieoptacalne. ,Jestem
ekonomistkq” — moéwi Katarzyna, jedna z moich roz-

mowczyh — ,umiem liczy¢, ale przeciez wiadomo,
ze wczesniej ta komunikacija tez nie byta optacalng,
to jest po prostu inwestycja i konieczna ustuga dla
mieszkancow”.

Celina tojek — sottyska z Radomysli — zaczeta rozmawiac
z innymi sottysami w powiecie. Wspolnie zrobili ankiete,
zebrali 80 odpowiedzi. | okazato sig, ze rowniez

w innych sotectwach brak komunikacji autobusowej
jest problemem. Niestety, starosta nie bardzo

chciat stuchaé. Wtedy mieszkanhcy poprosili oficjalnie
wojta Grzmiqcej, Patryka Makowskiego, ktory ich
rozumiat i byt przychylny, o zorganizowanie spotkania

ze starostq. Na spotkaniu byty dwie sottyski, starosta,
wicestarosta, radni i wojt. ,Podczas catej rozmowy wcigz
styszeliSmy, ze sig nie da, ze sie nie optaca. Nawet czgsc
radnych z naszej gminy sprzyjajgcych staroscie byta
nam przeciwna i naszym postulatom” — opowiada
sottyska. Celina tojek dodaje, jok bardzo byta przejeta
na spotkaniu ze starostaq:

Jak sie przejmuje czyms, to zaczynam
reagowac bardzo emocjonalnie. A na tym
spotkaniu po prostu kit nam prébowano
wcisnqc, zZe sie nie da tego zrobiC. Zaczgt
starosta opowiadac o budzecie. | nie
wytrzymatam i zapytatam go publicznie —

a z czego jest ten budzet? — budzet jest

Z naszych podatkow! A jesli my zaczniemy
wozi¢ dzieci do szkoty, to stracimy prace

I nie bedzie tego budzetu. Zdziwit sig starosta.
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fot. tukasz Kilinowski

Ja nie datam rady. Wysztam ze spotkania.
Cata chodzitam, bytam tak zdenerwowana.
Najbardziej mnie bolato, ze radni nas nie
poparli.

W trakcie kolejnych rozmow i dzigki posSrednictwie
wojta Grzmiqgcej okazato sig, ze jest zaplanowana
nowa linia autobusowa i w rzeczywistosci wystarczytoby
tylko doda¢ do niej jeden przystanek, by pomoc
mieszkahcom Radomysli. Wojt Grzmigcej dopowiada:

e
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Radni nie poparli — to byta kwestia interesow
i podziatéw politycznych w gminie. (...)
Spotka PKS upadta, powiat sie ucieszyt, ze

nie muszq doktadac do nierentownej firmy
transportowej. Ale co$ z tymi mieszkancami
trzeba zrobiC. Starosta powiedziat, ze ptaci
za internaty dla uczniow w Szczecinku i to
powinno wystarczyC. Ale przeciez chodzito
jeszcze o starszych mieszkancow.

Jedna z mieszkanek dodaje:

No wtasnie, mowilismy o tym, czy taka
kobieta na chodzie, 65 plus, musi by¢ od
nas zalezna, zeby pojechac¢ do miasta,
do sklepu czy do lekarza? To bardzo
wazne dla nich, by robi¢ to samodzielnie,
a nie majg samochodow i nie jezdzq.

To jest czasami tez podjechanie na
cmentarz do wsi obok, nie muszq czekac
i prosi¢. Mogq by¢ samodzielni.

Dzigki wspolinym rozmowom i wsparciu, jokiego
udzielit wojt Grzmiqcej, udato sie znalez¢ rozwiqzanie.
Jak podsumowuje wojt:

PrzekonaliSmy staroste. MusieliSmy
symbolicznie jako gmina dotozZyC.

fot. Katarzyna Rainka

Dla nas to nie byt problem. Czasami ludzie
proszq o pewne rzeczy, ale tak nie do
konca jest to przemyslane np. sitownie pod
chmurkq, z ktorych potem nikt nie korzysta.
Tutaj jednak to byta realna i pilna potrzeba.

Sqsiedzi dziotajq dalej. Powstato Koto Gospodynh
Wiejskich, dziewczyny uczq sig pisania projektow

i zdobywania funduszy. Duzo dzieje sie dzigki funduszowi
soteckiemu. Nie zawsze starcza pieniedzy na wszystko,
wtedy mieszkancy oferujg swojq prace. Zrobili
oSwietlenie przy placu zabaw, teraz utwardzajg
nawierzchnig pod altane. Sottyska zabiera mnie
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fot. z archiwum sotectwa Radomysl|

samochodem, zeby pokazac wies. Spotykamy miesz-
kancow, ktorzy uktadajg polbruk pod miejsce na altane.
Jak sie tylko zatrzymujemy, pytajq sottyske ze Smiechem,
czy przyszta pomoc pouktadag, czy tylko gosci wozi. Na
koncu meldujq: ,Juz zaraz konczymy, szefowa”.

Wracamy do $wietlicy. Dzieci kohczg warsztaty, rodzice
rozktadajq naczynia i sztu€ce. W catej przybuddwce
pachnie zapiekankami, ktére rodzice wyciqgajqg

z piekarnika. Smiech, krzyki i gwar jak w szkole, ale
atmosfera prawdziwie domowa. Na koniec robimy
wspolne pamigtkowe zdjecie. To Radomysl. Jedna

z trzech Radomysli w Polsce. Jednoczes$nie zwyczajna

i wyjgtkowa.

e
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Dobro wspoélne

Nawet najmniejsze spotecznosci lokalne to splot réznych
intereséw indywidualnych i grupowych. To potrzeby,
braki i niewykorzystane potencjaty. Czesto zdarza sie
tak, ze ludzie do akcji Masz Gtos zgtaszajq sie z jakim$
problemem, ktory ich dotyczy i boli. Czesto jednak

w trakcie pracy z takq grupq nastepuje odkrycie: to,
co dotyczy nas, dotyka rowniez innych. Albo nasze
rozwigzanie jest problemem dla innych. Nie jest tylko
naszq sprawq. | wtedy zaczyna sie realny dialog.

W rozmowie z Joannq Zatuskg, inicjatorkg programu
Masz Gtos i jego wieloletniq dyrektorkg, pojawiajq sie
takie dobre przyktady. Pierwszy z nich to historia trzech
mtodych ojcdw z Lublina:

Pamietam trzech ojcow z Lublinag, ktorzy
opiekowali sie swoimi dzieCmi. Zgtosili sie

do Masz Gtos, zeby pomaoc im zorganizowac
plac zabaw dla ich dzieci. W trakcie pracy

Z tqQ grupq, po zrobieniu lokalnej diagnozy
osiedla, okazato sig, ze nie tylko oni nie majq
miejsca, na ktérym mogliby spedzi¢ czas

z dzie¢mi. Na ich horyzoncie pojawili sie
lokalni seniorzy, ktorzy, jak sie okazato, tez nie
mieli co ze sobq zrobiC i gdzie sig spotykac.

Udato sie wiec zbudowac takq przestrzen
na osiedlu, gdzie i najmtodsi z rodzicami,

i najstarsi mieszkancy mogli sie spotykac.
P&zniej opowiadali o tym w catym Lublinie
na spotkaniach, jak robi¢ takie rzeczy.
Niezwykle cenne byto to przejScie od swojej
potrzeby do uwzglednienia potrzeb innych.

Drugi przyktad to konflikt wokot boiska osiedlowego

w Kroénie. Mtodzi chcieli mie¢ boisko, starsi mieszkancy
spokdj i cisze. Dzigki Fundaciji GraTy odbyty sie konsul-
tacje spoteczne i udato sie wybrac rozwiqzanie, ktore

zadowolito obie strony.

Opisany nizej przyktad z Gdanska jest opowiesciq, jak
mozna tqczy¢ pasje i umiejetnosci ze wsparciem dla
takich grup, jok dzieci z rodzin w kryzysie lub dzieci

i mtodziez w spektrum autyzmu. Bokser Maciej Brzostek
mogtby robi¢ po prostu dobry biznes, a jednak oddaje
swoj czas i pienigdze, by wspierac innych.
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Nigdy nie bedziesz szedt sam

Stowarzyszenie Brzostek Top Team, Gdansk

Poczqgtek byt trudny. Mogtam przyjechac¢ do Gdanska
na rozmowe tylko w weekend, zaproponowatam
niedziele. Przez telefon ustyszataom zdecydowany gtos,
ze to nie jest mozliwe. Lucyna Mach podkreslita, ze
mMajq takg wewnetrzng umowe, ze niedziela jest wolna
od pracy i dziatalnosci spotecznej. To Swiety czas od-
poczynku i bycia z najblizszymi. To mi zaimponowato.
Taka maqdra dyscyplina wewnetrzna jest konieczna

w Swiecie spotecznikdw i spoteczniczek. Moje
doswiadczenia i obserwacja aktywnych ludzi
pokazujq, jak tatwo zatraci¢ siebie i przekroczyC
granice wiasnej wytrzymatosci.

Udato sie nam umowic¢ na poranek w sobote — dobry
kompromis. Tak mi sie wydawato, dopodki nie zoba-
czytam porannego Gdanska, zalanego strumieniami
deszczu. Woda byta wszedzie, nie tylko w zatoce. A na
spotkanie umowilismy sie w jednej z moich ulubionych
przestrzeni Gdanska. Stowarzyszenie Brzostek Top Team
miato siedzibe z widokiem na dawng Stocznie Gdanskq,
z okien mozna oglgdac stynne zurawie portowe.

Wspinam sie na drugie pigtro. Ciekawy, postindustrialny
budynek, surowy, ale w catkiem dobrym stanie. Na
samej gorze duzy plakat z twarzg Macieja Brzostka,
inicjatora klubu bokserskiego, z wielkim hastem ,Bez




DEMOKRACJA CODZIENNA

fot. Jan Lisowski

poswigcenia nie ma zwyciestwa”. Wychowatam sie

na filmach o Rockym i szczerze moéwiqc, tak wtasnie
wyobrazam sobie mojego bohatera, z ktdrym za chwilg
bede rozmawiac. Wielki biceps, twarz twardego facetaq,
bez zbednego usmiechu. Na drzwiach wejsciowych

z kolei przyklejony plakat zachecajgcy do treningdw boksu
dla kobiet. Widoczne na pierwszym planie rekawice
bokserskie w pigknym rozu. To pierwsze zaskoczenie. Tuz
obok zaskoczenie drugie — przy wejsciu kqcik z ksigzkami
i fotele do czytania. Moje stereotypowe wyobrazenie
Swiata boksu nie tqczy sie z lokalng biblioteczkq. No co6z...
jak sie okaze, jeszcze nieraz poczujg, ze to miejsce jest
wyjgtkowe i inne.

Wita mnie kobieta z pieknym szerokim usmiechem.
Ciemne, dtugie wtosy i btysk w oku. W czarnej bluzie
ze ztotym napisem ,Boxing Brzostek Top Team”. To
Lucyna Mach, zwana Lucy, a przez samego Brzostka
,PaNig menadzer”, co pokazuje szacunek do jej pracy.
Jak sig okazuje, Lucy to cztowiek instytucja, najblizsza
wspotpracowniczka Macieja Brzostka.

Sala jak z filmu — na Srodku wielki ring do treningow.
ldziemy do matego pokoju, gdzie miesci sie biurko,
stosy ksiqgzek i segregatorow. Nad wejsciem duzy napis
.You will never walk alone”. Duzo jest tutaj sentencji —
ztotych mysli. Nawet dostownie ztotych — bo czcionki ha
bluzach czy na scianie majq wtasnie taki kolor.

Zaczynamy od poczqtku, czyli od tego, skqd oboje sq
i jok sie spotkali.
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Zaczyna Maciej:

Niestety w dziecinstwie wiele osob podcinato
mi skrzydfta, nikt za bardzo we mnie nie
wierzyt. Zaczqtem trenowac boks jako mtody
chtopak. Ale byto ciezko. Jak zdobytem
brgzowy medal, to pytano, dlaczego nie
ztoty. Jak jednak zaczqgtem odnosic sukcesy,
to zbyt szybko do nich sie przywiqzywatem.
Wtedy kazda porazka bolata podwdjnie.

| wtedy moj trener powiedziat mi. ,Jesli
Wygrywasz na ringu, to musisz wygrywac
tez poza ringiem” — to byta moja pierwsza
zyciowa lekcja, ktorqg pamietam do dzisiaj.

Maciej wyjechat do Wielkiej Brytanii. Tam réwniez
trenowat, boksowat, ale po dos¢ powaznej kontuzji
zdecydowat sie wrdci¢ do Polski. Zarobione pienigdze
szybko sie rozeszty. Jak mowi:

Zostaty mi ostatnie 3 tysiqgce ztotych.
MysSlatem: na co mam je wydac? Moge je
przejesc, przepic, moge sobie cos kupic. Nie
miatem pomystu i raczej w gtowie czarne,
pesymistyczne mysli co do przysztoSci.

| wtedy ktos mu powiedziat, ze najlepiej, jok zainwestuje
w siebie. Poszedt do coacha, z ktorym zaczagt pracowac.
| cho¢ brzmi to troche banalnie, spotkania te zmienity
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jego zycie. Zaczeto sie od rozmowy o marzeniach.

Na poczgtku Maciej odpowiadat standardowo: dom,
kasa, podrdze. Ale potem jednak stwierdzit, ze jego
najwiekszym marzeniem jest wtasny klub sportowy,
gdzie bedq nie tylko zawodowcy, ale tez dzieciaki, dla
ktérych boks moze by¢ czyms wigcej niz sport.

Wiem, ze jesli do tych dzieciakow z rodzin,
W ktorych jest duzo problemow, ktos nie
przyjdzie z zewngqtrz i nie pokaze czegos
innego, to niestety mogq skonczy¢ na ulicy.
Mogq wpasc w narkotyki, alkohol czy gangi.
Chce im pomagac, by¢ dla nich drugq
rodzinqg. Nie wiem, co w tym boksie jest,

ale jest to niesamowite, jak mtodzi, ale tez
osoby starsze potrafiqg nagle skupic sie
podczas treningu. Zaczynajq wierzy¢

W siebie, stajq sie systematyczni. To sq
super przemiany. Boks dziata.

Tak powstat program ,BTT Boxing Team. Od wyklu-
czenia do powodzenia”, w ktérym uczestniczq
uczniowie szkét podstawowych i Srednich na Pomorzu.
Jest ich juz ponad 1000.

Maciej od poczgtku wiedziat, ze nie chce prowadzi¢
tylko klubu bokserskiego, ale rowniez treningi nie

dla zawodowcdw. Stqd pojawit sie pomyst zatozenia
stowarzyszenia. Podchodzit do tego kilkukrotnie. Niestety,
na poczqtku zaliczat porazki: wérdd potencijalnych

zatozycieli wybuchaty konflikty o zyski, ktére miaty sie
pojawic, albo o stotki, ktdre mozna byto zajgé. To byto
wielkie rozczarowanie. Na szczescie pojawita sie Lucyna,
jak z innego Swiata, pracowniczka korporaciji, ktora
szukata w zyciu czegos wigcej niz zarabianie pieniedzy.

Za pierwszym razem Lucy, jak sama o tym opowiada,
troche przestraszyta sie Macieja, jego wyglgdu.
Anegdoty na temat gangsterskiego wyglgdu Brzostka
stysze zresztq wielokrotnie. Ale zaczeli rozmawiag,
poznawac sie. W koncu stworzyli Swietny i niezastgpiony
tandem. Poczqgtki, jak opowiada Brzostek, nie byty tatwe.

Pamigtam, jak na pierwsze spotkanie
podsumowujqce dziatalnoS¢ stowarzyszenia
nie przyszta potowa zaproszonych gosci.
Ludzie z mojej branzy mysleli, ze ja tutaj robie
wielkq kase i Spie na milionach. Wiele osob
nie wierzyto, Zze ja to chce zrobiC dla idej, ze
chce pomoc tym dzieciakom, zeby nie trafity
na ulice albo nie wpadty w narkotyki, ze nie
chce robi¢ na tym biznesu.

Dla Lucy zarzgdzanie stowarzyszeniem tez nie byto tatwe.
Musiata wejs¢ w meski, hermetyczny Swiat bokserski,
gdzie nie jest tatwo zdoby¢ uznanie i szacunek. Spedzata
w klubie duzo czasu, przychodzita w soboty, by ogarniac
papiery, bo nie stac ich byto na zatrudnienie osoby od
administracyjnych spraw. Zdarzaty sie kryzysy i pytania
0 to, czy warto tak poswigecac sie dla idei. Jedna
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z najtrudniejszych sytuacji pojawiata sig, gdy musiata
zastgpi€ Macieja pod jego nieobecnosE w klubie przez
caty tydzien. Siedziata w tym miejscu po 12 godzin
dziennie. Pod koniec tygodnia, wieczorem, ustyszata

od swoich nastoletnich dzieci: ,Twoj klub jest wazniejszy
niz my”. Byt to dla niej najtrudniejszy moment. Ale nie
zrezygnowata, wiedzqc juz, ze z Mackiem tworzg Swietny
duet. Lucyna sprawia wrazenie bardzo pouktadane;j

i zorganizowanej osoby, ktéra potrafi robi¢ wiele rzeczy
naraz. | tak sie dzieje w klubie, jest od wszystkiego. Od
rozmdw ze sponsorami, od papierdw, a nawet od
siedzenia w recepcii, kiedy jest taka koniecznosc¢.

Tym, co potqgczyto Lucyne i Maciejg, byto przekonanie

o wartosciach, a przede wszystkim o koniecznosci

bycia przejrzystym jako stowarzyszenie. ,Pani menedzer”
na co dzieh zajmuje sie audytem zagranicznych spotek
i zdaje sobie sprawe, ze transparentnos¢, zwtaszcza

w dziataniach spotecznych, to podstawa budowania
wiarygodnosci. To jest rowniez wazne dla Macieja.

Jak mowi:

Specjalnie datem swoje nazwisko do nazwy
stowarzyszenia. Nie dlatego, ze czuje sie taki
wazny. Nie.. Moje nazwisko to gwarancja,

Ze nie bedzie tutaj zadnych przekretow. Nie
moge sobie na to pozwoli¢. Nazwisko to dla
mnie najwazniejsza rzecz. Daje gwarancje,
Ze tutaj jest uczciwie.
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Waznym momentem dla stowarzyszenia byto roz-
poczecie inicjatywy, ktora jest wyjgtkowa na skale
Europy. Zaczeto sie od tego, ze na treningi przychodzit
ojciec z dwoma synami. Mtodszy trenowat, a starszy,
ktory, jak okazato sig, byt w spektrum autyzmu,
przypatrywat sie przez siatke, co sie dzieje na ringu.

W pewnym momencie ojciec zapytat, czy rowniez
starszy syn nie mogtby sprébowac i zaczq€ trenowad.
Maciej troche sie przestraszyt, poniewaz nigdy nie miat
do czynienia z osobami z autyzmem. Nie wiedziat, jak
poprowadzi¢ takiego chtopca podczas treningow.
Ale podjgt wyzwanie. | od tego sie zaczeto. Posta-
nowili z Lucy, ze otworzq grupe treningowq dla dzieci
z autyzmem. Kiedy pierwsze pojawity sie na treningu,
Maciej miat watpliwosci, czy to dobry pomyst. Grupa
wyglgdata na nie do opanowania. Jedno dziecko
biegato, drugie siedziato w kqcie, trzecie krzyczato,

a inne probowato podgryz¢ kolege. ,Statem na Srodku
sali i myS$latem, co ja najlepszego zrobitem?” — Smieje
sie Maciej. Ale nie poddat sig, czytat o autyzmie

i konsultowat sie ze specjalistami, z terapeutami
behawioralnymi i zaczynato to funkcjonowac. Treningi
stawaty sie coraz bardziej efektywne. Tak powstata
Europejska Akademia Boksu dla Dzieci z Autyzmem

i Zespotem Aspergera. Pierwsza w Europie.

Na tym jednak nie koniec. W 2023 roku otworzyli
nabor na nowo do Akademii Boksu dla Dzieci

z Zespotem Downa. Co ciekawe, Maciej od poczqgtku
pracuje z naukowcami, ktérzy opracowujq efektywne
formy wspotpracy z osobami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, wykorzystujgc do tego boks. Pod koniec
2023 roku na Uniwersytecie Gdanskim po raz pierwszy

mieli okazje podzieli€ sie swojq wiedzq z szerszym
Srodowiskiem akademickim i biznesem na konferenciji
LAutyzm nie definiuje”.

Waznym momentem w rozwoju stowarzyszenia byto

nawiqzanie kontaktu z firmqg Energa z grupy ORLEN. Stata

sie statym partnerem. Poczqtki tez nie byty proste. Tutaqj
pojawia sie kolejna anegdota o wyglqgdzie Macieja:

Jak Energa zastanawiata sig, czy wejsc

Z nami we wspotprace — Smieje sie Maciej
— to sprawdzili mnie, chyba trzy pokolenia
wstecz. Musieli wiedzieC, czy na pewno nie
mam gangsterskich powigzan.

Wtedy wazng role odgrywa Lucyna, ktora zartobliwie
okresla siebie jako ,ocieplajgca pierwsze wrazenie”.
Historia z Energq to réwniez ciekawa opowiesS¢C o tym,
jak sobie radzg w stowarzyszeniu z réznicami np.

w poglgdach politycznych:

Generalnie mamy zasade, ze o polityce

w stowarzyszeniu nie rozmawiamy. Jak
Energa przyszta z propozycjq sponsoringu, to
niektorym osobom to sie nie spodobato. Byta
dyskusja o tym, czy jak Energa sponsoruje
jakis koncert, to nie idqg na niego? Czy Energa
jest polskq firmq? Na te pytania musieli
WSzyscy sobie odpowiedzieC.
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fot. Jan Lisowski

| zaczeliSmy wspodtprace.

Politycy sie zmieniajq, zarzqdy spotek tez,
ale problemy ludzkie wciqz zostajqg, a my
tym sie chcemy wtasnie zajmowac

— dodaje Brzostek.
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Przestrzeh zaaranzowana na treningi jest bardzo wazna.
Jest tez symbolem tego, ile Lucyna i Maciej wtozyli w to
miejsce czasuy, energii i pieniedzy. Na Scianie w ich pokoju
wisi rozpiska planéw na caty tydzien. Do tego typowy
korporacyjny schemat: co jest do zrobienia, co w trakcie,
a co zrobione. Na czerwono zostata wpisana tylko jedna
liczba — 40 tysiecy. ,To jest nasz niesptacony wciqz
diug” — mowi Lucyna. | pokazuje mi zdjecie hali przed
remontem. Stojq posrodku szczesliwi i trzymajq akt
zakupu. ,PotrzebowaliSmy na remont tego miejsca 100
tysiecy zt. MusieliSmy wtozyC swojq kase i tez pozyczyC.
Te czerwone 40 tysigecy to przypomnienie, ile jeszcze
mamy do sptacenia”. Przypominam sobie, jak opowiadal,
ze wielu ludzi uwazq, iz $piq na kasie. Takie opaczne
widzenie spotecznikdw nie jest wyjgtkowe, niestety.

Co im data akcja Masz Gtos? Kiedy zaczynali, byli na
samym poczgtku drogi w trzecim sektorze. Zaréwno
Lucyna, jak i Maciej nie znali sie na prowadzeniu
organizacji. Na poczqgtku pojechali na zjazd akcji
Masz Gtos i czuli, ze zndw z powodu wyglgdu Macka
wszyscy ich na poczgtku unikali, nie wiedzgc, kim
sq. | wtedy wydarzyto sie cos, o czym Lucy opowiada
ze Smiechem:

Posztam spac, ale o drugiej w nocy obudzit
mnie hatas, gtoSne rozmowy i Smiechy.
Wyjrzatam przez okno, a przed hotelem
siedzieli ludzie w kregu, a w Srodku Maciej,
ktory zabawiat ich do tez anegdotami

i zartami. Do tej pory mam to przed oczami.

Maciej dodaje:

Dla nas Masz Gtos to Srodowisko, ktore nas
bezwarunkowo zaakceptowato, czujemy sie
tam przyjeci tacy, jacy jesteSmy. Uwierzono
nam, ze chcemy robi¢ dobre rzeczy, ze
mamy czyste intencje. Zresztq takich
szalencow jak my byto tam znacznie wiecej.
Najbardziej chyba boli, jak podejrzewa sie
nas o drugie dno, ze za tym, co robimy, stoi
cos innego: chec zysku czy zdobycia stawy.

W ramach akcji ,Brzostek Top Team” probowat nawig-
zac wspodtprace z gdanskim samorzgdem. Poznali sie,
nawet raz otrzymali dotacje z UNICEF, ale p6ki co brakuje
perspektywy statej wspotpracy. A na tym Lucynie

i Maciejowi najbardziej zalezy. Nie chcq dzieciom,

z ktorymi pracujq, powiedziec, ze niestety, ale nie majq
juz srodkéw na treningi. Maciej wie, ze musi trenowac
zawodnikdw komercyjnie, bo inaczej nie zepnie sie
budzet klubu. ,Miasto chyba nie widzi w naszym
dziataniu wystarczajgcej wartosci” — z zalem konstatuje
Lucyna. ,Moze dlatego, ze my pokazujemy wciqz
nierozwigzane problemy i wyzwania, przed jakimi

stajg osoby z niepetnosprawnosciq i ich rodziny, no

i dzieciaki z rodzin z réznymi problemami” — dodaje
Maciej. ,Moze tym trudno sie chwalic?”

Na koniec Maciej oprowadza mnie po dwdch wyremon-
towanych salach. W tej nowej na $cianie namalowany
jest duzy mural z Dariuszem Michalczewskim. Dla
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fot. Katarzyna Rainka

Macieja to wazna osoba. Cieszy sig, ze udato sie
nawiqzac z bokserem wspotprace. Obserwuje Macka,
ktory z rownym zapatem pokazuje nowy sprzet, Sciane
z rekawicami bokserskimi, jak i tazienke czy widok z okna
na port. Wida¢ jego rados¢ z tego miejsca, z ktdrym jest
organicznie zro$niety. Przestaje w nim widzie¢ wielkiego
faceta z bicepsem. Udaje sie przebi€ przez stynne
~.gangsterskie” pierwsze wrazenie. Maciej na koncu
dodaje: ,Czgsto oceniamy ludzi po wyglqdzie. To troche
jak przy autystach. Widzimy autyzm, a nie cztowieka.

A dla mnie najwazniejszy jest cztowiek”.

| to jest dobre zakonhczenie.

e
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Liderki i liderzy

W akcji Masz Gtos podkreslana jest zasada, ze nie
pracuje sie w programie wytqcznie z liderem czy liderkq,
ale z catg grupg. W rozmowach koordynatorédw wraca
jak bumerang dyskusja o ,wolnych elektronach”, czyli
indywidualnych zgtoszeniach do akcji. Logika programu
jest zbudowana na grupie inicjatywnej, zebranej
wokot jednej lub kilku lokalnych spraw do rozwigzania.
To wazna cecha programu. Nie jest to bowiem kolejna
szkota liderow, ale wsparcie dla grup mieszkancow.

Jednak w praktyce czesto zdarza sig, ze w grupach
~,maszgtosowych” istotnqg role odgrywajq lokalni liderzy
i liderki. Waznq grupq sq wsrdd nich kobiety. Widag, ze
wsrdd liderek spotecznych czgsto to one sq motorem
dziatan i szukania sojusznikbw wobec waznych spraw.
Szczegdlng grupq sq liderki z terendw wiejskich. Jesli
chodzi o lokalne przywddztwo, to w ostatnich latach tam
szczegblnie widoczne sq zachodzqgce zmiany. Jak pisze
Justyna Wasil:

Przemiany spoteczne doprowadzity do
sytuacji, w ktorej kobiety zamieszkujgce
obszary wiejskie staty sie lepiej wyksztatcone

od mezczyzn, a wiec ironizujqc: ,uzyskaty
wreszcie” odpowiednie kompetencje do
udziatu w zZyciu publicznym. Ich miejsce
pracy w wyniku przemian zachodzgcych
na wsi zmienito sie z gospodarstwa
rolnego na posade ,na etacie”. Wszystko
to wzmocnito poczucie wartoSci oraz
podniosto samoocene kobiet z gmin
wiejskich. W ujeciu dziatalnosci publicznej
potencjalnych liderek lokalnych pozwolito
to przetamac wewnetrzne bariery (przejsé¢
proces autoselekcji) i coraz czesciej
obejmowa¢ stanowiska samorzqgdowe.

Powyzszy cytat mozna odnies¢ nie tylko do formalnej
wtadzy, ale réwniez nieformalnego przywodztwa kobiet
wiejskich. Nie jest przypadkiem, ze jednq z najbardziej
aktywnych grup na wsi sq obecnie sottyski. Przejmujg
one stery po mezczyznach — sottysach, ktoérzy czesto
zwyczajowo i rytualnie sprawowali te role. Zmieniajq
nie tylko wyglqd wsi, wykorzystujgc do tego fundusz
sotecki, ale réwniez wzmacniajg czy tworzg nowy

17 J. Wasil Przywodztwo lokalne kobiet w Polsce. Studium gmin wiejskich, Lublin 2023, s.10.
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kapitat spoteczny na obszarach wiejskich. W wielu
grupach dziatajgcych w akcji Masz Gtos sottyski sq
spiritus movens podejmowanych przedsiewziec. Takg
bohaterkq jest Alicja Rymszewicz, dwukrotna laureatka
nagrody Super Samorzqd. W jej historii pojawiajq

sie charakterystyczne wqtki: odwaga w dziataniach
publicznych zwigzana z narazeniem sig na krytyke
lokalnych wtadz, trudne relacje z samorzgdowcami

i urzednikami, cena w zyciu prywatnym, jakq sie ptaci
za swojq aktywnosSc¢ spoteczng.

Jak piszq redaktorzy raportu Generatory energii
spotecznej, liderzy i liderki:

muszq by¢ uwazni wobec innych.
Jednoczesnie nie mogq zawtaszczac
mozliwosci innych osob i przestrzeni
dziatania, lecz jg poszerzac. Przez co stajq
sie liderami przekraczajgcymi i usuwajqgcymi
bariery. A to oznacza, ze tworzq pole dla
lokalnej energii spotecznej. (..) wazne jest,
aby kazda liderka i lider energii spotecznej
opowiedzieli swojq historie. Takie osobiste

e
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opowiesci o wtasnym doswiadczeniu majq
upodmiotowujgcq moc. Do wspdolnego
wytwarzania sensu niezbedna jest zbiorowa
wyobraznia. Ona jest tez remedium na
niewiare i uwiqgd nadziei'.

Jest jeszcze jeden wazny temat, o ktorym warto
wspomniec przy okazji lokalnego przywodztwa. Kwestia

dobrostanu i przeciwdziatania wypaleniu spotecznemu.

Jak moéwi Grzegorz Wojkowski, koordynator Masz Gtos:

Spotecznicy czesto wypalajq sie i przestajq
dziata¢. Czasami wtadza lokalna na to gra.
Inng strategiq przetrwania w takiej sytuacji
jest wyjscie poza swojq gmine i realizacja
réznych dziatan, ale nie we wtasnym miescie.
Bo do tanga trzeba dwojga — czesto nie
przeskoczy sie muru niecheci ze strony
lokalnej wtadzy.

Na szczescie tematy te coraz czesciej pojawiajq sie

w dyskusjach i dziataniach podejmowanych w ramach
wsparcia oséb aktywnych spotecznie, rowniez w pro-
gramie Masz Gtos. Jest to problem niezwykle wazny,

18 Generatory energii spotecznej, op. cit, Krakdw 2023, s. 22, 34.

mMowili o tym niemal wszyscy moi rozmowcy i rozmow-
czynie. Badania Klon/Jawor réwniez wskazujq, ze nie jest
to problem marginalny, ale wprost przeciwnie, to jedno
z wazniejszych zagrozen dla lll sektora i dla ruchow
nieformalnych. Wedtug badah problem wypalenia
liderow dotknat 31% organizaciji pozarzqdowych

w 2010 roku, 30% w 2012, 36% w 2015 i 47% w 2018 roku.
W tych liczbach wida€ niepokojgcg tendencije
wzrostowq. Czesciej ha problem wypalenia wskazujq
osoby z organizacji diuzej funkcjonujgcych (zwtaszcza
powyzej 10 lat), ale juz miejsce dziatania (wies czy
miasto) nie ma znaczenia w odpowiedziach'®. Inne
badania z 2020 roku”” pokazujq, ze az 43% uczestni-
kébw badania czuto sig zestresowanych bardzo lub
ekstremalnie. Towarzyszyto temu zmeczenie fizyczne.
Doswiadczato go czesto lub bardzo czesto w ciggu
ostatnich 7 tygodni 46% respondentow, z czego 8% czuto
sie tak prawie kazdego dnia. Okoto 38% badanych

z NGO i ruchow nieformalnych czuje sie¢ wypalonych
czesto lub bardzo czesto, z czego 9% kazdego dnia”.

Co warto tutaj podkresli¢, te niepokojgce dane nie
dotyczq tylko kwestii indywidualnej odpornosci,
ale rébwniez systemu spotecznego, zaréwno w skali
organizaciji (kultura organizacyjna), jak i wspolnoty
lokalnej. W przeprowadzonych rozmowach czegsto
pojawiata sie kwestia braku docenienia czy nawet
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dostrzezenia przez wtadze lokalne i instytucije publiczne
dziatan poszczegdlnych aktywnych mieszkahcow

czy grup. Niestety, zdarza sig rowniez, ze to dostrzezenie
ma negatywne konsekwencje. lle razy styszatam
opowiesg, ze lider czy liderka lokalna byli postrzegani
przez pryzmat konkurenciji, budowania swojej pozycii
politycznej. Wida¢ wyraznie, ze w strukturach wtadzy
lokalnej czesto brakuje pomystéw bqdz checi do tego,
aby pojowiajgcq sie energie spoteczng konstruktywnie
wykorzystac. Jesli nie dojdzie do dialogu czy pozy-
tywnej wymiany, moze pojawic sig frustracja ze

strony aktywnych mieszkahcow, ale rowniez moze
dojs¢ do eskalacji konfliktu, co niekiedy doprowadza
obie strony do realnej konkurenciji na polu wybordw
samorzgdowych. Do tego dochodzg oczekiwania

i wyobrazenia na temat tego, jak sie ma zachowywaé
spotecznik/spoteczniczka. Wcigz dobrze sie maijg
romantyczne wzorce ,sitaczki’, kogos poswiecajgcego
sie dla dobra wspdlnego do konca. Ale jak stusznie
podkresla Joanna Zatuska: ,Masz Gtos to przejscie od
romantyzmu do pozytywizmu”. MySle, ze w kontekscie rol
spotecznych aktywistow to zdanie jest tez prawdziwe.

Tym, co sie powtarza w wielu rozmnowach o osobach
liderskich, jest kwestia niezaleznosci. Wbrew pozorom
dotyczy to nie tylko matych miejscowosci czy wsi, ale
nawet wiekszych miast. Praca w miejscu, w ktdérym

19 Wypalenie aktywistyczne, czyli nie ma dymu bez ognia, Zywa Biblioteka Polska, 20 grudnia 2021, https://zywabibliotekapolska.pl/wypalenie-aktywistyczne-czyli-nie-ma-dymu-bez-ognia; dostep 12.10.2023.

20 M. Cypryanska, Wyzwania i zagrozenia pracy w NGO i nieformalnych ruchach spotecznych. Raport z badania, https:/ [osf.io/preprints/osf/4yzng; dostep 8.06.2024.

21 lbidem.
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sie dziata, zaleznosci finansowe lub rodzinne sprawiajag,
ze niekiedy nawet przy wielkich checiach i potrzebach
mieszkancy wycofujq sie z pewnych dziatan, zwigzanych
na przyktad z krytykq decyzji podejmowanych w samo-
rzqdzie lokalnym. To bardzo niepokojgce zjawisko:
dowodzi ono niedojrzatosci osdb sprawujgcych wiadze
w samorzgdach, ktore krytyke swoich decyzji odbierajq
personalnie. Prezentowanie innej perspektywy czy
mowienie o innym rozwiqzaniu przez mieszkahcow

jest postrzegane jako zagrozenie i rywalizacja.

Brakuje takiej ptaszczyzny rozmow o rozwoju gminy,
kiedy przedstawiamy argumenty, a nie krytykujemy
personalnie siebie nawzajem. Te mechanizmy prowadzg
do autocenzury, niemowienia gtosno o tym, co sie mysli,
a w kofcu bardzo czesto do frustracji. W tekscie

o Alicji Rymszewicz odbija sie wiele wspomnianych wyze;j
waqtkéw. Warto wystucha¢ tej opowiesci i zobaczy¢ nie
tylko indywidualnq historie.

fot. Piotr Tymcio

Mam te moc

Alicja Rymszewicz, Trygort nad Mamrami

Na spotkanie z Alicjg umowitam sie w Swietlicy wiejskiej
w Trygorcie. To piekna wie$ nad jeziorem Mamry, tuz za
Wegorzewem. Kiedy przyjechatam do Swietlicy, zastatam
tam mieszkanki z Kota Gospodyh Wiejskich, ktore wtasnie
przygotowywaty obiad dla senioréw. W kuchni stychac¢
byto duzo §miechu i zartdw. Byt nawet jeden pan

w fartuchu, ktory przygotowywat warzywa do zupy.
Czutam, ze grupa lubi przebywac¢ w swoim towarzystwie.

Alicja jest zatozycielkqg KWG, ale jak pbzniej wyjawita

w rozmowie, Swiadomie oddata stery jednej z pan,
ktéra teraz jest prezeskq. Historia Alicji to opowiesc

o aktywnej kobiecie w matej gminie, majgcej odwage
gtosno wyrazac swoje zdanie, nawet w kontrze do
panujqcej wtadzy, ale co rownie wazne, potrafigce;
potqczy¢ energie poszczegdinych ludzi i stworzy¢
lokalng wspodlnote. Sottyska, prezeska stowarzyszenia
LIrygort nad Mamrami”, w zarzqdzie KGW, przewodni-
czqca rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego w powiecie
wegorzewskim, organizatorka Wegorzewskiego Forum
Organizaciji Pozarzqdowych. Sieciuje i wzmacnia sottyski
i sottysow (projekt dla sottysek ,Wzmocnione” z Fundaciji
Ashoka i Forum Sottysow ,Gromada”, za ktore dostata

nagrode Super Samorzqd od akcji Masz Gtos).

Alicja pochodzi z gminy Wegorzewo, do Trygortu
przeprowadzita sie po Slubie. Jej korzenie sq takie,
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jak wigkszosci mieszkancéw, mocno poplgtane

i pochodzqce z réznych czegsci Polski. W jej przypadku
z Podlasia i z Wilehszczyzny. Ale Alicja czuje, ze jest
stqd, z Trygortu, wrecz emanuje przywigzaniem do
tego miejsca. Czesto o tym wspominag, powtarzajqc:
.Moje serce jest w Trygorcie”.

Odkqgd pamiegta, zaczynajgc od szkoty, miata potrzebe
brania odpowiedzialnosci za rézne sprawy, ale jak
mowi: ,nie miatam Swiadomosci swoich mocy”. Pierwsze
doswiadczanie tych mocy poczuta, kiedy byta

w Radzie Rodzicow. Okazato sig, ze burmistrz posta-
nowit w ramach oszczednosci potqczy¢ klasy: z trzech
klas czwartych miaty powsta¢ w nastepnym roku dwie
klasy pigte. Rodzice byli przeciwni tej decyzji. Mowili, ze
to ,przerzucanie dzieci, jak ziemniaki w workach”. Jako
Rada Rodzicéw napisali petycje i zaniesli do parafii,

z apelem o liczne podpisy mieszkahcow. Ksigdz odczytat
jq na niedzielnej mszy. Alicja ze Smiechem wspoming,
ze dwczesny burmistrz byt obecny na mszy i oniemiat,
kiedy ustyszat, co mowi ksigdz. Nie mogt pojqc, co sie
stato. Ludzie, ktorzy zazwyczaj siedzieli cicho, nagle
sprzeciwiqjq sig jego decyzjil Potem Rada Rodzicow
zorganizowata spotkanie z burmistrzem w szkole.
Czekajgc na niego, rodzice usiedli z tytu, w ostatnich
tawkach. | wtedy Alicja weszta na sale i powiedziata: ,Jak
bym byta burmistrzem i zobaczyta rodzicow tak daleko,
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to pomyslatabym, ze rodzice sie mnie bojq. No chyba

tak nie jest! Chodzcie do przodu”. | stato sie! Ludzie wstali

i usiedli z przodu:

Poczutam wtedy ,mam te moc” — mowi mi
Alicja — a to powiedzenie gtosno, co mysle,
wcale nie byto dla mnie takie proste.
Wtedy jeszcze nie miatam dzisiejszej
pewnosci siebie.

Jak sie skofczyta ta walka rodzicow? Zmiang plandw
burmistrza. Dzieciaki zostaty w swoich klasach. To byt
moment zwrotny w mysleniu o sobie jako liderce.
Alicja zrozumiata, ze ma wptyw na zachowania innych,
ze moze zmieni¢ co$ wokoét siebie.

Takich momentdw byto coraz wiecej. Zaczeto sie
jednak w pierwszej po studiach pracy, od zadan

w Wegorzewskim Centrum Kultury, gdzie powierzono
jej wydawanie lokalnego miesiecznika ,Kuriera
Wegorzewskiego”””. Mimo ze wydawcq byt lokalny
samorzqgd, nie byt to, tak powszechny obecnie,
materiat promocyjno-wyborczy burmistrza. Alicji
udato sie zebra¢ wokoét gazety ludzi, ktorzy spotecznie

i z entuzjozmem pisali o sprawach swoich miejscowosci.

Byto i o konsultacjach spotecznych, i o decyzjach

podejmowanych przez samorzqd, ale réwniez o kulturze

czy zeglowaniu. Alicja zorganizowata Klub Mtodych

Reporterow, w ktdérym swoje pierwsze teksty pisata
mtodziez licealna. Jak mowi:

To byto naprawde lokalne, angazujgce
mieszkancow. MieliSmy pozwolenie od
wtadz, zeby pisac prawde, nie miata to by
laurka dla samorzqdu. Ludzie majqg wszedzie
energie do dziatania, to jest kwestia jej
aktywizacji. Niezwykle wazne jest, by dac
ludziom sprawczos¢, poczucie, ze majq
wptyw, i sukces jest rowniez ich — jako
grupy, ale rowniez kazdej indywidualnej
osoby. To musi da¢ lider(ka).

W 2015 roku zostaje sottyskq — przychodzq do nigj
mieszkancy z prosbg, by kandydowata. Wygrata

z ogromnq przewagq. Od razu zaczeta wprowadzaé
nowe standardy: spotyka¢ sie z ludzmi, rozmawiac
o ich potrzebach, planowag, jak naprawic roézne
sprawy w okolicy. | zadziatato: ludzie angazowali sie
i pomagali. Alicja opowiada:

Wczesniej nie mieli kogos, kto im powiedziat.

.Krzyz sie wali. Co my z tym zrobimy?”. A teraz

pierwszq rzeczq, ktorq zrobilismy wspdlnie
na wsi, to odnowiliSmy nasz krzyz, ktory stat

22 Leksykon kultury Warmii i Mazur, hasto: Kurier Wegorzewski, http://leksykonkultury.ceik.eu/index.php/Kurier_W%C4%99gorzewski; dostep 23.11.2023.
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fot. Grazyna Jatgos-Debska

przy drodze. Ludzie czesto na poczqtku do
mnie przychodzili z problemami i mowili
,Zrob cos z tym”. Wtedy zwotywatam ludzi

i wspdlnie z nimi robitam pewne rzeczy.
Nigdy nie robitam tego za nich, ale wspdlnie
z nimi. To jest wazna roznica.

Sotectwo Trygortu zajeto sie rowniez jako pierwsze
w gminie funduszem soteckim. Do tamtej pory
traktowano fundusz jako ,budzet sotectwa”, z ktérego

e
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nalezato pokry¢ koszty utrzymania Swietlicy, takie jak:

zakup gazu, optaty za prgd i wode, okresowe przeglqgdy.

A zgodnie z ustawq fundusz sotecki powinien by¢
przeznaczany na przedsiewziecia stuzqce poprawie
zycia mieszkahcodw, nie zas na koszty utrzymania. Alicja
postanowita to zmienic. Przekonata mieszkancow, ze jej
sposdb myslenia o funduszu soteckim jest zawarty w
ustawie o samorzqdzie. Nie byto to proste. Ludzie bali
sig, ze gmina odetnie im gaz, bo przeciez zawsze tak
byto, ze wszystkie sotectwa ptacity za niego pieniedzmi
z funduszu. Alicja postawita jednak na swoim. Sotectwo
przestato ptacic. Zamieszanie w gminie byto ogromne,
skarbniczka gminy nie wiedziata, z jakiej innej kategorii
budzetowej moze za ten gaz zaptacic. Alicja chodzita do
urzedu, ze spokojem i rzeczowo ttumaczyta podstawe
praowng decyzji w swoim sotectwie. Inne sotectwa nie
miaty takiej odwagi. Nikt nie poszedt za Trygortem, nie
chcieli wchodzi¢ w konflikt z wiadzg. Ale udato sie. Od
tej pory Trygort korzysta z funduszu soteckiego wedtug
uznania mieszkancow, a nie burmistrza. Skorzystali

z szansy i wspodlnie opracowali Plan Rozwoju Wsi na

10 lat, a w nim zaplanowali rézne lokalne inwestycje.

I wtasnie je konhczg. A gmina nie ma do tej pory nawet
swojej strategii rozwoju opracowanej z mieszkahcami.

Kiedy Alicja opowiada o swojej decyzji kandydowania
na sottysa, zatrzymuje sie na chwile. | opowiada

z ledwo styszalnym drzeniem w gtosie, ze dla niej to byt
bardzo trudny osobiscie moment. Byta wtedy wycofana
z aktywnoSsci spotecznej. Zmarto jej pierwsze dziecko.
Chciata zaszy¢ sie w prywatnosci. ,Wtedy sie troche
zblokowatam, miatam takie poczucie, ze powinno sig
siedzie€C w domu i zajmowac rodzing”. Jednak podjeta
decyzje, by zrobi¢ to inaczej. Przekonali jg do tego
ludzie. Z perspektywy nie zatuje, cho¢ wie, jak jej funkcja
zabiera jej czas prywatny. Gdy pojawiajq sie problemy
w rodzinie, takie jak choroba, napiecie powraca, ale
decyzja jest juz podjeta. Nie chce rezygnowac ze swoich
dziatah. Mowi: ,wiem, ze chce mie€ swoje zycie i spetniac
sie. | wiem, ze niezaleznie od sytuacji, chce dziatac
spotecznie. To jest Mo Swiadomy wybor”.

Kolejna sprawa — doswiadczenie na wiasnej skorze,
jak nieudolnie i nieprzejrzyscie potrafi funkcjonowac
samorzqd lokalny — pojawita sie dwa lata pozniej.
Czes¢ mieszkanhcodw nie byta zadowolona z domu
kultury w Wegorzewie (WCK). Nie byto tam dobre;
oferty dla mieszkancodw, dyrektorem byt cztowiek

z innego miasta, ktory nie czut lokalnych klimatow. By
naprawi¢ sytuacje, powstata Spoteczno-Artystyczna
Rada Programowa Wegorzewskiego Centrum Kultury®?,
ale przewodniczqgcy prawie od razu zrezygnowat

z podejmowania dziatah naprawczych. Rada pozostata
w u$pieniu. Po pewnym czasie Alicja weszta do tej rady

fot. Alicja Rymszewicz

23 Spoteczna Artystyczna Rada Programowa WCK zostata powotana na 4-letnig kadencje zarzqdzeniem burmistrza Wegorzewa w lipcu 2019 roku. Cztonkowie Rady:
Mateusz Rodziewicz — przewodniczqcy, Agnieszka Szatko — zastepca przewodniczgcego, Marta Florkowska, Hubert Jarczak, Halina Kotos, Mateusz Polakowski, Alicja
Rymszewicz, Grazyna Wojtkiw. Spoteczna Artystyczna Rada Programowa jest organem doradczym i opiniodawczym w programowaniu dziatalno$ci merytorycznej
WCK. Por. https:/[wegorzewo.pl/wiadomosci/1/wiadomosc/174182/spoleczna_artystyczna_rada_programowa_wck_o_obchodach _dni_wegorz; dostep: 23.11.2023.

fot. Alicja Rymszewicz
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i zostata przewodniczgcq. No i zaczeto sie.. Ludzie
zaczeli otwarcie dyskutowac o tym, co sig dzieje

w domu kultury. Alicja byta wtedy juz w akcji Masz Gtos
i jak mowi: ,miatam takg pewnos¢, ze stojg za mng
ludzie i moge odwaznie dziatac”. Wystgpita wtedy

z wnioskiem o udzielenie informacji na temat stanu
zatrudnienia, wynagrodzenia i plandw finansowych
domu kultury. Urzgd odmowit jej odpowiedzi, stwierdza-
jac, ze to sq dane wrazliwe i Alicja moze ewentualnie
przyjs¢ i zobaczy¢ osobiscie te dokumenty. W opinii
Alicji byta to nieodpowiednia reakcja, zaskarzyta wiec
te odpowiedz i wygrata w sqdzie. O sprawie zrobito sig
gtosno. Zaczety pisac o tym media. W konsekwencji
nowy burmistrz wpisat do swojego programu wybor-
czego zmiany w WCK, ale jednak, pomimo wygrania
przez burmistrza wyboréw, dyrektor WCK pozostat ten
sam i zmian nie byto widac. Alicja poczuta, jak odbija
sie z mieszkahcami od zamknigtych drzwi, i czuta
nieche¢ do zmian:

Juz wtedy niektorzy mysleli, ze bede
kandydowac na burmistrza, ale w tamtym
czasie jeszcze myslatam, ze zmienig Swiat
oddolnie. Gdyby ktos mi nie zamykat drzwi, to
odnalaztabym sie w dziatalnosci oddolnej.

Alicja coraz czesciej czuje brak checi do dialogu

i rozmow o przysztosci. Jak zartobliwie okresla: ,Burmistrz
jest fejsbukowy, ale Trygortu nie lajkuje”. Ignorowane
sq jej sukcesy. O kolejnym ogdlnopolskim sukcesie

i wyrdznieniu mowi:

statam sama na scenie | nie mogtam
udzwignq¢ nagrod. Poprzednia ekipa weszta
na scene w osiem o0sob, z burmistrzem,
urzednikami, spotecznikami. A ze mnq nikt
nie chciat pojechac.

| dodaje:

Teraz juz przestatam sie tak przejmowac.
Potrafie gtoSno mowic o tym, co robimy
W sotectwie, i promowac swoje dziatania,
nie potrzebuje pochwaty ze strony urzedu.
Przynajmniej uczciwie burmistrz nie grzeje
sie przy moim blasku.

Podjeta decyzje o starcie na burmistrza w wyborach
w 2024 roku. Byta to bardzo odwazna decyzja, choé

wydawata sie jednoczesnie naturalna i konsekwentna.

Po latach odbijania sie od przystowiowego
betonu wiem, ze jak sie chce dokonywac
realnych zmian, trzeba odwaznie siegnq¢
po wtadze. Ale jak nie zostane tym
burmistrzem, to mam mnostwo ciekawych
rzeczy do zrobienia. Np. wizyty studyjne

dla innych sotectw czy KGW. Przyjezdzajq
juz tutaj, mogliby przyjezdzac wiecej. Mam
Swiadomos¢, ze dziatalnos¢ spoteczna

LIDERKI | LIDERZY | 32

fot. Antonina Dobkowska

jest jak studnia bez dna, wciQz sqQ sprawy
do zatatwienia.

Alicja nie wygrata wyboréw na burmistrza Trygortu. Byta
druga, uzyskujgc niemal 34% gtosdw. Ale wprowadzita do
rady czworo radnych (sama nie startowata na radng)

i zostata wybrana Starostq Powiatu Wegorzewskiego.
Zapewne wiec nie odpusci i bedzie dalej wspierata
zmianeg w gminie.
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Wiadza lokalna

Jednq z wazniejszych cech wtadzy w systemie
demokratycznym jest jej responsywnosg, czyli ,zdolnos¢
systemu politycznego do odpowiadania na potrzeby
obywateli"**. Mozna powiedzie€, ze obrazem takiej cechy
wtadzy sq otwarte drzwi. Jest to praktyka polityczna
mMajqca na celu powigzanie sprawujgcych wtadze

z mieszkaficami, ich potrzebami i problemami lokalnymi.
Taki mechanizm moze podnie$¢ sprawnos¢ dziatan
samorzqdu terytorialnego, nakierowujgc jego
aktywnoS$¢ na spotecznie wazne cele. Reaktywnos¢c
wtadzy ma rowniez konsekwencje polityczne —
legitymizuje w oczach wyborcow i chroni przed wy-
buchem duzych konfliktdw spotecznych, stanowiqc
prewencje tychze konfliktow.

OczywiScie mozemy tutaj sie zastanowic, czy reak-
tywnos€ moze by¢ nadmierna i paralizowac proces
podejmowania decyzji. Tego czesto obawiaqjq sie
wtodarze i urzednicy. Jan Herbst zwraca uwageg, ze
cecha ta moze stac¢ sie wadgq, kiedy naciski poszcze-

golnych grup interesdw systemowo wptywajq na

ksztatt polityk publicznych lub kiedy decyzje sq
podejmowane pod naciskiem oczekiwah wtasnego
elektoratu”®. Mozna wigc powiedzie¢, ze zagrozeniem
jest brak transparentnego dialogu z mieszkahcami,
a nie dialog jako taki.

W spotecznosciach lokalnych aktywne organizacje
spoteczne czy mieszkanhcy bywajq odbierani przez
instytucje samorzgdu terytorialnego jako problem,

nie widzi sie w nich zrédta wiedzy, innowacyjnych
rozwiqzan, a tylko trudnych petentdw. Z kolei wtadza
lokalna jest czesto a priori postrzegana w ztym Swietle.
Taka antagonistyczna relacja wiadza—mieszkahcy
jest bardzo czesto wigczona w naszych gtowach jako
Lustawienie domysine”. Brak codziennej kultury dialogu
w samorzqdzie i realnego zainteresowania ze strony
mieszkanhcow sprawia, ze zaktywizowanie strony spo-
tecznej pojawia sig wtedy, gdy trzeba wyrazi¢ sprzeciw
wobec konkretnych dziatah wtadzy. To skutkuje
przekonaniem, ze jesli mieszkaniec przychodzi z czyms$
do urzedu, to raczej z problemem i pretensjomi.
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Dlatego tak wazny jest codzienny dialog. Warto przy
tym pamigtag, ze relacja pomigdzy wtadzq lokaing

a mieszkahcami jest nierdwna, przede wszystkim jesli
chodzi o dostep do informacji, wiedzy prawniczej,
rozumienie specyfiki dziatania samorzgdu albo dostep
do specjalistow. Dlatego tak wazne, by mieszkaniec miat
wsparcie w tych aspektach. UmiejetnosS¢ skorzystania
z dostepu do informaciji publicznej, pomoc prawna
czy skuteczna i praktyczna edukacja obywatelska

to klucze to upodmiotowienia sig mieszkancow. Takie

wsparcie daje m.in. akcja Masz Gtos.

24 J. Herbst, O kategorii ,responsywnosci” wiadzy i o pewnym warunku responsywnosci wiadzy w Polsce, ,Zarzqdzanie Publiczne/Public Governance” 2008, nr 4(6), s. 93, http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-a63024cf-2823-

4fe3-9790-fc28a61ef239; dostep 14.11.2023.
25 Ibidem, s. 94.
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Po drugiej stronie lustra

Robert Waraksa, burmistrz Olsztynka

Czekam na burmistrza przed ratuszem. Podziwiam

przy tej okazji stynnego lwa, zwanego Tannenberskim,
ktory stat niedaleko Olsztynka, jako element mauzoleum,
od lat dwudziestych XX wieku, a po Il wojnie Swiatowej
zostat schowany jako niechlubne poniemieckie dziedzictwo
i ponownie postawiony w latach dziewie€dziesigtych.
Dodaje temu miejscu elegancji i charakteru. Od razu
wiadomo, gdzie jest najwazniejsze miejsce w Olsztynku.

Robert Waraksa zaprasza mnie do gabinetu w Ratuszu.
Jest juz pdzne popotudnie, sobota, urzgd jest oczywiscie
pusty. Burmistrz wycigga ogromny pek kluczy, by
otworzy¢ drzwi wejsSciowe. Mysle sobie, ze te klucze

to troche symbol wyzwania, przed jakim stangt ten
mtody cztowiek, ale i tez symbolicznego otwierania
urzedu na potrzeby mieszkancow. Dos¢ szybko znajduje
odpowiedni klucz. To dobry znak.

Robert Warkasa objgt fotel burmistrza w niecodzienny
sposoéb. Juz szykowat sie do wyboréw samorzqgdowych
w 2022 roku, rozmawiat z ludzmi, uktadat w gtowie
program, kiedy w maju 2022 nagle umart dotychcza-
sowy burmistrz Olsztynka Mirostaw Stegienka.

Jeszcze tego samego dnia rano widziatem
go na dziedzincu ratusza, stat jak zwykle
I palit papierosa. Zazwyczaj mozna go byto

tam spotkac. To byt dtugi majowy weekend.
Poniedziatek, ale on i tak byt w ratuszu.
Omowilismy kilka biezgcych spraw. Po
potudniu otrzymatem wiadomos¢, ze nie
zyje. To byt dla mnie szok. Na poczgtku

nie zamierzatem startowac. Zatozytem, ze
bedzie podobnie jak w Gdansku po Smierci
Sp. Pawta Adamowicza, Zze wystartuje
zastepczyni burmistrza

— opowiada Robert. Politycznie byli z réznych stron,

ale wspotpracowali ze sobq przez wiele lat. Znali sie
dtugo, Robert Waraksa jako aktywny radny, a wczesnigj
uczen i student byt widoczny od lat na lokalne;j

scenie politycznej Olsztynka. Tak naprawde pierwszqg
propozycje wejscia do Swiata polityki samorzgdowe;j
dostat wiadnie od Mirostawa Stegienki:

Pamietam, jak przyjgt mnie w tym gabinecie,
W ktorym jestesmy teraz. Wypalit 2 lub 3
papierosy w trakcie naszej rozmowy — palit
jak smok. Méwit mi o kanalizacji, drogach —
rzeczach waznych, ale dla mnie, wtedy
23-latka byto to mato atrakcyjne. Uwazatem,
ze Olsztynek potrzebuje czego$ wiece.

fot. Joanna Rostkowska
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Swiadomie wybratem kontrkandydata, ktory
patrzyt troche inaczej na naszq gmine,
miat podobne do moich pomysty m.in.
zagospodarowanie przyzamcza czy plazy
miejskiej. WygraliSmy wybory dwukrotnie.
Za drugim razem bez wigkszego entuzjazmul.
To byta ciezka i brudna kampania,

z wycigqganiem hakow na rywali, a nie na
pomysty — nie podobato mi sie. Wtedy
zrealizowaliSmy duzo inwestycji. Wydawato
nam sig, ze to nasz gtowny atut. Jednak
.beton” nie wygrywa wyborow. To nie byta
ta sama sita i energia, jak w 2010 roku

— wspomina Robert Waraksa.

u dyrekcji, zatatwiajgc jakies biezqce
klasowe sprawy. Niekiedy niewiedza jest
chyba lepsza niz znajomos¢ niepisanych
regut. Nie ma sie w gtowie ograniczen
typu ,tak sie nie robi”. Tak byto w catej
podstawdwce, potem rozwingtem skrzydta
w szkole Sredniej. Rowniez bytem
gospodarzem klasy, nastepnie zostatem
przewodniczgcym samorzqQdu szkolnego.
Dyrektor na duzo nam pozwalat.

W miedzyczasie utworzona zostata

w Olsztynku Mtodziezowa Rada, ktorej
zostatem przewodniczqgcym, i wtedy
dopadt mnie po raz pierwszy jak to
nazywam ,syndrom przewodniczgcego”.
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robocie samorzqdowej jako wicestarosta,
a nastepnie starosta — zatatwiatem
réozne sprawy studenckie. Na Il stopniu
zndw wszedtem do samorzqdu, zostatem
wiceprzewodniczqgcym Rady Wydziatowej
i statem sie czeSciq fantastycznej druzyny.
Zrobilismy duzo fajnych rzeczy.

Te doSwiadczenia szkolno-studenckie bardzo
uksztattowaty Roberta. Z jednej strony, daty mu
doswiadczenie, ze ludzie idq za nim i ze potrafi by¢
skuteczny w dziataniach. Z drugiej zas, daty mu

tez Swiadomos¢ ograniczeh wtasnych, innych, jak

i wynikajgcych z tego, w jaki sposdb utozona jest
rzeczywistoSC. Dzieki temu jako radny czy teraz
burmistrz okresla siebie jako pragmatyka i realiste.

e

Kiedy pytam o to, jak jest teraz, kiedy zmienit miejsce

na burmistrza, czy zmienito sig jego postrzeganie spraw
gminy, nie do kohca rozumie moje pytanie. ,Zawsze
bytem w samorzqdzie” — odpowiada. | zaczyna opowiesc
0 poczgtkach:

Pod koniec studiow wystartowat po raz pierwszy
w wyborach samorzgdowych jako kandydat na
radnego. Wygrat, cho¢ na poczqtku kampanii nie
dawano mu duzych szans:

Kiedy dopytuje, co on oznaczag, stysze historie o mtodym
chtopaku, ktéry miat poczucie wptywu i wiadzy. Duzych
jok na swoj wiek. Jednak na kohcu okazato sig, ze nie
moze wszystkiego zmienic i to byta jego pierwsza lekcja
pokory:

Zawsze bytem w samorzqdzie. Od piqgtej
klasy podstawowki. To wtedy zostatem
gospodarzem klasy. Dziatatem po swojemul.
Tak jak podpowiadata mi intuicja. Nie
wiedziatem, jak to robi¢ dobrze, bo nikt mnie
w to nie wprowadzit. Uwazam, ze bytem
dos¢ zaangazowany. Czesto bywatem

Poszedtem na studia, na pierwszym roku
zostatem wicestarostq | wszedtem do Rady
Wydziatowej. Przyznaje szczerze, ze nie
datem rady, musiatem dojezdzac na studia,
nie byto to tatwe i nie dostatem po roku
absolutorium. Nie do konhca rozumiatem,
jak to sie stato. Ale skupitem sie wtedy na

Mato kto na poczqtku kampanii traktowat
mnie powaznie i wierzyt ze moge dostac sie
do rady. Mysle, ze gtdownie z powodu wieku.
CzeS¢ 0sOb kojarzyta mnie jeszcze z czasow
Rady Mtodziezowej, ale czutem sie troche
marginalizowany i pomijany. Ostatecznie
dostatem sie!
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| byt radnym przez trzy kolejne kadencje. Szybko sie uczyt,
byt otwarty na wiedzeg. Sam sfinansowat sobie studia
podyplomowe z zarzgdzania finansami w samorzqdzie
terytorialnym i wspotpracowat z dwoma, waznymi dla
siebie, programami dla spotecznikow i lideréw. To jego

druga zyciowa szkota: program Masz Gtos Fundacii
Batorego i Szkota Liderow Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci.

O programie Masz Gtos dowiedziat sig, jeszcze dziatajgc
w jednej organizacji pozarzgdowej — Stowarzyszeniu
Edukacii Nieformalnej (SEN), gdzie petnit funkcje
wiceprezesa:

Tam dowiedziatem sie o Masz Gtos

I nagrodzie Super Samorzqd. | Fundacja
Batorego wprowadzita mnie w Swiat
samorzqgdu na poziomie kraju. Duzo
ciekawych znajomosci, kontaktow, ale
takze ciekawych doswiadczen z innych
samorzqdow. No i potezne wsparcie
merytoryczne, dzieki ktoremu nauczytem
sie tworzy¢ projekt uchwaty czy zarzqdzen
oraz skutecznie je wdrazac. ZrobiliSmy kawat
dobrej roboty, ale wtedy nie dostaliSmy
nagrody Super Samorzqd. Bytem troche
zawiedziony. Nagrode dostaliSmy

w 2013 roku wspdlnie z Mtodziezowq Rada.

fot. Urzgd Miejski w Olsztynku
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Waznym wzmacniajgcym doswiadczeniem byta Znat tutaj przystowiowo kazdy kamien, Dopytuje rowniez o to burmistrza:

wizyta studyjna w Stanach Zjednoczonych dla absol- a jak czegos nie wiedziat, to szybko te wiedze

wentow Szkoty Liderodw. Wspomina o niej kilkukrotnie uzubehiat To bvio faine. Bvt blisko ludzi . S . .

W naszej rozmowie, przywotujqc przykiady, jak moze Stagowcn‘ ﬁawe)t/ kieclj S z V\i/fasne o kon.ﬂitetu e mam rod{lhy I'ml'd, o 'Za t(')'me' 5

wyglgdaé samorzqd na co dzien, rozmowa z miesz- o - e Y . g obrywa, chociaz niekiedy brakuje mi jakiegos

kafRcami, prowadzenie sporéw i zastepowanie ~SWOj chtop” i tak juz to przy n/m zostato. _ wolnego weekendu. Czas to najcenniejsza

biurokracji zaufaniem do obywateli. Skracat dystans. Czasami dosS¢ gwattownie waluta, jakg dysponujemy, a w tej pracy
autorskimi zartami, nierzadko duzo ryzykujqc. potrzeba go naprawde duzo. Jedyne, co

Kiedy pytam o styl zarzgdzania, jaki wprowadza do to rekompensuje, to satysfakcja, ze mozna

urzedu, odwotuje sie do swoich poprzednikow: - A Twéj styl — dopytuje? zmieniaé i wplywaé na otaczajgcy nas

Swiat. Samorzqd to nieustanne dokonywanie
Widziatem od srodka i na co dzien dwa style Z tych lekcji ja wyciggam jeden wazny wyboréw i ciggte gaszenie pozaréw. Kazdy,
zarzgdzania gming. Jeden charakteryzowat wniosek. Trzeba to wyposrodkowaé. Nie baé z kim rozmawiam, przedstawia swéj problem,
sie duzym dystansem i autorytetem, troche sie duzych przedsiewzieé, ale jednoczesnie ale takze swojq perspektywe. | zmierzenie
niedostepnosciq, ale takze skupieniem na by¢ blisko ludzi, rozmawiaé z nimi, stuchaé sie z tym réwniez wymaga czasu. Sprawy
duzych projektach i inwestycjach. Taki styl ich, nawet gdy nie sq to przyjemne dla nas te majq tez rézny kaliber. Nierzadko majq
ma spore oddziatywanie na otoczenie, stowa. dramatyczny charakter.

ale jest zbyt oddalony od mieszkancow.
Wszystko, co robimy w samorzqdzie, robimy

dia ludzi. Nie powinno sie ich przy tym Co przyznam, w somorzqdzie/t/)ywa truc{ne. Gdy.starto/vyafem do rady gminy, glfup[afem
pomijac. Czesto oznoc;o to dostgpnosc 24 godziny swoje mysli na tym, co chce zrobicC. Nie
na dobe 7 dni w tygodniu. Poza tym trzeba mysSlatem wtedy o tym, ze jest przeciez sporo
miec jeszcze jakie$S pomysty na to, co rzeczy nie mniej waznych, ktorymi trzeba sie
Drugi styl, jaki poznatem, byt troche przeciw- chce sie zrobié, i skutecznie je realizowaé. zajqé. Nie rozwiqzesz wszystkich problemoéw
nosciq pierwszego. Duze przedsigwziecia To réwniez wymaga czasu i energii. Ta $wiata. Z tym jest sie chyba najtrudniej
byty mniej pozqdane, a pierwsze skrzypce aktywno$é ma swoje konsekwencje. pogodzié. A przy tym trzeba jeszcze zawsze
graty tematy biezqce. Przy czym w tym dobrze wyglgdac¢ i byé nieustannie w dobre
przypadku wspotpracowatem z cztowiekiem, Dziatalno§¢ w samorzqdzie, ale takze generalnie formie. Gdy bytem radnym, wystarczaty mi
ktory miat nieprawdopodobnq wiedze na zaangazowanie w zycie publiczne w takiej czy innej dwa garnitury, teraz mam chyba szes¢.

temat gminy. formie oddziatuje znaczqco na nasze zycie prywatne.
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Rozmawiamy tez o tym, jak trudno przyznac sig do btedu
politykom, rowniez tym na poziomie samorzgdowym.
Wynika to z tego, ze ludzie majq oczekiwania, iz burmistrz
bedzie znat sig¢ na wszystkim, nie bedzie popetniac
bteddw, ogarniajgc wszystkie sprawy w szczegdtach. To
oczywiscie nie jest mozliwe. Zdarzajq sie btedy i warto
sie do nich przyznac i przeprosic. Taka jest przynajmniej
opinia Roberta Waraksy. Przy tej okazji opowiada

0 swoim najwigkszym btedzie, za ktory przeprosit
mieszkancow:

Obiecatem w wyborach, Zze uruchomimy
komunikacje publicznq. Funkcjonuje ona

W wigkszoSci gmin powiatu olsztynskiego
od co najmniej kilku lat. M&j poprzednik
uruchomit tylko jednq linie i na tym skonczyt.
Dla mnie byt to jeden z wazZniejszych
projektow. PracowaliSmy nad tym kilka
miesiecy. Ostatecznie z roznych wzgledow
musieliSmy przesunq¢ uruchomienie
gminnej komunikacji publicznej na potowe
sierpnia. Niestety umowa z przewoznikiem
na te jednaq istniejqcq linie byta tylko do
konca czerwca. To z kolei spowodowato,

ze w okresie wakacyjnym pozbawiliSmy
mozliwosci dojazdu kilku mieszkancow,
ktorych o tym fakcie nie poinformowaliSmy.
Popetnilismy btgd i musieliSmy zmierzy&

Sie z konsekwencjami. Bytem w tym czasie

w Rumunii w ramach projektu z innymi
samorzqdowcami z naszego regionu.
Wyjasnien oczekiwali mieszkancy, media,
a nawet radna z innego samorzqdu.
OczywiScie musiatem sie z tym zmierzyc¢.
Przeprositem za catq te sytuacje. Uwazam,
ze to byto konieczne. Wyciggnqgtem tez
wnioski. UruchomiliSmy gminng komunikacje
publiczng, ktora dzis obejmuje 10 linii,

z ktorych mogq korzystac wszyscy
mieszkancy. To duze przedsiewziecie,

na przysztoS¢ przy realizacji podobnych
trzeba poswiecac wiecej czasu na
rozwazenie problemow, ktore mogq po
drodze wystqgpic i nas zaskoczyc.

Pod koniec rozmowy pytam o najwigksze wyzwania z
punktu widzenia burmistrza. | Robert Waraksa po chwiili
wahania odpowiada, ze jednym z najwazniejszych jest
zmiana swiadomosci spotecznej mieszkancow. Takze
dotyczgcej samorzqgdu. Wspoming, ze ludzie niekiedy
do niego przychodzq ze sprawami, na ktére on nie

ma wptywu. By¢ moze sq to przyzwyczajenia jeszcze

z poprzedniego systemu, ze pierwszy sekretarz mogt
wszystko? Trudno ludziom wyttumaczy¢, ze nie wszystkie
drogi nalezg do nas, ze nie my zaktadamy Swiattowdd,
ktory ich ominagt, lub ze mamy ograniczony wptyw na
to, jak dziata przychodnia w gminie, bo w gruncie rzeczy
jest finansowana w catosci ze srodkow centralnych. Do
tego zaangazowanie mieszkahcow pojawia sie czesto
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dopiero wtedy, kiedy sprawa ich dotyczy
bezposrednio, kiedy im cos wprost zagraza:

Zainteresowanie mieszkancow
bezposrednimi kontaktami z lokalnymi
wtadzami rosnie przewaznie, gdy stanowione
sq sprawy kontrowersyjne, szczegolnie takie,
ktore mogq wydarzy¢ sie w ich sqsiedztwie.
A ja bym wolat zeby ludzie na co dzien

sie angazowali i interesowali. To czesto
powoduje, ze takie dziatania, jak budzet
obywatelski czy konsultacje, nie majq sensu.
Bywa tak, ze najlepsze propozycje pojawiajq
Sie juz po zakonczeniu catego procesu.

Z drugiej strony, mieszkancy tez powinni

sie do tego przygotowac. Zastanowic sie,
przemysleC i rozwazyc¢, czego naprawde
potrzebujq, bo wtedy nam jest po prostu
tatwiej. Budzet obywatelski jest dobrym
przyktadem. Projekty powinno sie oceniac
na etapie gtosowania, a w praktyce jest

tak, ze czeS¢ mieszkancow robi to chetnie
po ich zrealizowaniu, gdy jest juz na to za
pozno. W Stanach na wizycie studyjnej

W jednej z gmin omowiono nam proces
projektowania gminnego budzetu.
Zaangazowane byty wtadze i mieszkancy.
Pracowali nad nim kilka miesiecy i byli

e
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zaangazowani od poczqtku do samego
konca, czego zwienczeniem byto jego
przegtosowanie. Oczywiscie to wynika
takze z pewnych nawykow | zwyczajow,
jakie panujqg w tym konkretnym systemie.

Robert widzi jednak zmiany: powstaje coraz wigecej
organizacji spotecznych, Swiadomych, zaangazo-
wanych. Ludzie zaczynajg myslec nie tylko o pracy, ale
i 0 jakosci spedzania czasu wolnego. Coraz bardziej
profesjonalizujg sie w tych aktywnosciach. Chciatby,
zeby zainteresowali sie bardziej tym, co robi samorzqd.
Zdaje sobie sprawe z tego, ze biurokracja odstrecza
ludzi od samorzgdu. Mozna jg uproscic¢, ale w duzej
mierze sq to decyzje podejmowane centralnie. Na
szczeScie zmiany idg w dobrym kierunku. Moze zbyt
wolno, ale jednak. Ma przekonanie, ze nasz system dqzy
do tego, aby byto wiecej zaufania migdzy obywatelami
a panstwem-samorzqgdem. To dobry kierunek.

Podkresla tez, ze jego doswiadczenie w organizacjach

pozarzgdowych daje mu otwartosS¢ na rézne inicjatywy.

Wie, ze ludzie, ktérzy dziatajq spotecznie, sq bardzo
wazni dla rozwoju Olsztynka. Jak przychodzq do niego

z pomystem, zawsze podkresla pytanie: ,To co mozemy
wspolnie zrobic?". Wazne jest zaangazowanie po

obu stronach. | jest otwarty na testowanie rozwigzan,
jakich wczeséniej nie byto. Tak sie narodzity spotkania
biznesowe w Olsztynku, ré6zne wydarzenia o charakterze
kulturalno-sportowym itp.

ByC moze ta energia jest troche odziedziczona po
przodkach burmistrza. Kiedy dopytuje o to, czy w rodzinie
tez widziat taki aktywizm i che¢ dziatania, Waraksa od
razu wspomina pradziadka, ktory byt radnym i dziatat
spotecznie, tworzyt organizacje wedkarskie. A po
kgdzieli tez ma o kim moéwic: babcia byta nauczycielkq,
odwazng i ambitng kobietq. ,Z drugiej strony rodziny
mam takq linie pracujgeych — gdzie ciezka praca byta
duzg wartosciq, a to sie tez przydaje w samorzqgdzie” -
dodaje na koniec.

Kawa juz dopita, wiec rozmowe konczymy, kiedy
zaktadam ptaszez, burmistrz podsumowuije:

Bycie burmistrzem daje bardzo duzo
satysfakcji. Chce mi sie rano wstawac,

nie chce mi sie stgd wychodzi¢. Lubig

to. Ta sprawczos¢ jest super. Jak bytem
dzieciakiem, to marzytem, by zmieniac Swiat,
i najfajniej sie swiat zmienia wtasnie tutay.
Samorzqd jest pasjonujgcy. | pomyslec, ze
te droge by¢ moze wybrata dla mnie moja
klasa ze szkoty podstawowej. Powiedziata
jako pierwsza. bedziesz naszym liderem. Na
poczqgtku to byto 20 0sob, pozniej kilkaset,
dzis tysigce, a by¢ moze pewnego dnia tak
zdecydujqg miliony.

Po tej poincie czuje, ze to nie jest koniec tej historii.
To dopiero jej poczqtek.
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Konflikt

Do akcji Masz Gtos bardzo czesto zgtaszajqg sie grupy,
bedqgce w konflikcie z wtadzq lokalng. W takich
sytuacjach program Fundaciji Batorego jest ostatniq
szansqg na wypracowanie jakiegos rozwigzania. Jak
mowi jeden z koordynatorow Masz Gtos Grzegorz
Wojkowski:

Zazwyczaj przychodzq ludzie, ktorzy juz

cos probowali zrobi€, ale urzqd zamyka im
drzwi, wiec szukajq innego sposobu na
rozwiqzanie problemu. Niestety samorzqgd
zmienia sie bardzo powoli, to taka zmiana,
ktora ,kapie” — co jakis czas pojawia sie
nowa otwarta przestrzen zwigzana z wtadzg
lokalngq, ale nie jest to czeste. Raczej jest to
archipelag dos¢ matych wysepek. Lokalne
sceny polityczne sqQ zabetonowane,
brakuje rotacji i zmiany elit.

W opowiesciach uczestnikow programu Masz Gtos
czesto mozna ustyszeg, ze konflikt wybucha, gdy jest
zablokowana komunikacja z wiadzq lokalng, ale rowniez
gdy wystepujq sprzeczne interesy (np. lokalizacja
ucigzliwej dla mieszkancoéw inwestycji). Wtedy pojawia
sie gniew, ktory jest trudng emocjq rowniez w kontekscie

spotecznym. W naszej lokalnej kulturze politycznej nie
mamy wiele wzorcéw konstruktywnych zachowan
opartych na gniewie. Media spotecznos$ciowe czy
tradycyjne niestety nie pomagajg w pozytywnym
rozpracowaniu konfliktow. Ich logika jest oparta na
sporze i wysokim natezeniu emociji. A nawet wobec
konfliktu wazne jest, by nie straci¢ szacunku do
oponenta i tworzy¢ takie sytuacje, zeby kazda ze stron
mogta wyjS¢ z twarzq, i dzigki temu zaprojektowac
przestrzen do kompromisu. Z tym ostatnim zresztg
mamy duzy problem w polskiej kulturze politycznej oraz
obywatelskiej. Nieprzypadkowo moéwimy o ,zgnitym
kompromisie”. Nie jest on postrzegany jako wartosc¢.

Wyzwaniem dla lokalnych dziatan jest funkcjonowanie
bardzo silnych lokalnych uktadéw grup interesu, co
wielu zniecheca do aktywnosci. Pojawia sie poczucie,
ze aktywnos¢ obywatelska to ryzykowne wyjscie przed
szereg, narazenie sig na szykany ze strony zwiaszcza
wtadz samorzqgdowych czy grup interesdw z nimi
powigzanych. Ten lek utrudnia rowniez mobilizacje
spotecznego poparcia w obliczu kryzysu.

Historia z Ustronia Morskiego to opowieS¢ zardbwno

o konflikcie interesdw, jak i o braku dobrej komunikaciji
urzedu z mieszkaficami. Takich historii w programie
Masz Gtos jest wiele.
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Pasikoniki w ogrodzie

Sotectwo Ustronie Morskie

Gdybym chciata napisac reportaz, to jednym z tematéw
bytoby zycie codzienne w nadmorskich miejscowosciach
PO sezonie. Pusto, szaro, mndstwo zamknigtych bud

z hot-dogami czy lodami. Widag, ze jeszcze kilka miesiecy
temu tetnito tutaj zycie. Nawet na plazy, bardzo pigknej,
z uroczym molem, spaceruje rano zaledwie kilka oséb.
Ustronie to typowa nadmorska miejscowosC. Na pierwszy
rzut oka poza sezonem zamiera, nabiera barw dopiero
pozng wiosng. Nie jest to jednak prawdziwy obraz. Miesz-
kancy Ustronia majg swojq codziennos¢, spory, dyskusje
i lokalnie angazujgce sprawy. O jednej z nich, elektryzujgce;j
wielu, mogtam postucha¢ na umoéwionym spotkaniu

w centrum miasteczka. Dojechatam tam pigknqg alejq
lipowaq. To wtasnie z jej powodu tutaj jestem. Przy
kawiarnionym stoliku siedzq trzy kobiety — inicjatorki
obrony alei lipowej. Olga — liderka, sottyska z gminy
Ustronie, energiczna, z wtosami odwaznie zafarbowanymi
na niebiesko. Obok Ewa, wieloletnia nauczycielka

z ustronskiej szkoty, wywazona i spokojna. Trzecia — Kasia
— najmtodsza, jak sig okazato w rozmowie, byta uczennica
Ewy, inzynier budownictwa i $wiezo upieczona mama.

Znam je z fotografii, ktére zrobit dziennikarz ,Faktu”. Stojg
w bojowej pozie przy uratowanych lipach, w oczach
wida¢ zdecydowanie i upor. Zartobliwie mozna by byto
skomentowag, ze od razu widag, iz z tymi kobietami nie
warto zadzierag.
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Stowo po stowie rozwija sig historia obrony alei lipowe;j,
gdzie czgs¢ drzew ma nawet 100 lat. Jak sie okazuje,
historia jest dtuzsza niz uczestnictwo grupy w akcji
Masz Gtos. Ewa, nauczycielka biologii i geografii, z racji
wyksztatcenia, jak sama podkresla, od wielu lat wal-
czyta z pomystami wycinki lip. Wyjmuje opastq teczke

z dokumentami, w ktorej trzyma wszystkie pisma, jakie
wystata w sprawie ochrony alei od 2012 roku. Jak mowi:

Pisatam, czekatam na odpowiedz

i pisatam kolejne pismo, ale ja jestem
raczej samotnikiem, nie umiem zebrac
ludzi, zorganizowac szerokiej akcji, do
tego potrzebne byty moje sqsiadki.

Ewa na poczgtku probowata wtqczy€ w akcje ochrony
lipowej alei przede wszystkim swoich ucznidw. | to sie
udato. Zgtosili w 2014 roku aleje do znanego konkursu
,Drzewo Roku” organizowanego przez Klub Gaja”®. Nie
wygrali, zajeli 10 miejsce, cho¢ zdobyli ponad 500 gtosow
internautow, ale jako pierwsi w historii tego konkursu
zgtosili catq alejg, a nie pojedyncze drzewo. To na pewno
bedzie zapamietane.

Mimo to regularnie pojawiaty sie zakusy wtadz lokal-
nych na wycinke drzew. Tym razem postanowiono
zorganizowac¢ konsultacje spoteczne, jednak na prézno
mozna byto szukac¢ informacji na ich temat. Sam
udziat w nich wymagat sporego wysitku: trzeba byto

fot. Przemystaw Gryn

26 Gtosuj na Drzewo Roku — czyli ustroriskq Lipowaq Aleje, ,Ustronie Morskie”, 9 czerwca 2014, https://www.ustronie-morskie.pl/2504/glosuj-na-drzewo-roku-czyli-ustronska-lipowa-aleje, dostep: 12.1.2023.
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wydrukowac lub pobrac¢ w urzedzie karte konsultacyjng,
wypehnic jq i zanieS¢ do urzedu. Trudno w taki sposob
zacheci€ ludzi do wyrazenia opinii. Ewa jednak nie
poddawata sie i zmobilizowata uczniéw i uczennice

w swojej szkole. Udato sig jej, bo w podsumowaniu
stwierdzono, ze zdecydowana wigkszos¢ gtosow
pochodzito od mtodziezy, co — jak Ewa stwierdzita

w rozmowie — sprawito, ze do wynikow urzqd podszedt
z lekcewazeniem. OczywiScie niemal wszystkie gtosy
byty za ochrong i przeciwko wycince alei. Przy tej
okazji ustyszatam, ze bardzo trudno byto zmobilizowac
sqgsiadow i innych mieszkahcdw Ustronia. Takie
konsultacje sq tylko dla najbardziej zaangazowanych.

Dwukrotnie sktadano wniosek o uznanie alei lipowej
za pomnik przyrody. To radni majg mozliwos¢ prze-
gtosowania takiego wniosku. | oba nie doczekaty sie
pozytywnego rozpatrzenia.

Niestety, dalej byto tylko gorzej. Pani wojt postanowita
zorganizowac¢ spotkanie z mieszkancami, by porozma-
wia¢ o wycince. Wydawatoby sig, ze to dobry znak. Moze
jednak uda sie nawiqzac jakis konstruktywny dialog?

To spotkanie byto straszne — mowi jedna z moich
rozmowczyn. — Krzyczeli na nas albo nie
dawali dojs¢ spokojnie do gtosu. Spotkanie
prowadzita pani wojt. Niestety ci, ktorzy byli
przeciwko wycince, byli w mniejszosci. Tak

to jest, ze ludzie miedzy sobg moéwigq, ze nie
chcq wycinki, ale jak co do czego przyjdzie,
to trudno im nawet na spotkanie przy|sc.

Rozmoweg zdominowali mieszkahcy nowych posesii,
ktérym — jak sie okazato — obiecano parkingi w miejsce
wycietych drzew. Nie dostali jednak wtedy informacii

o tym, ze to nie bedq ich prywatne parkingi, tylko
ogdlnodostepne. Taki maty szczegdt, ktory bardzo duzo
zmienia... Przyszli tez strazacy, ktorzy wspdtpracujg rowniez
na co dzieh z gming, i opowiadali o tym, ze przydataby
sie szersza drogaq, bo cigzko im wozem wyjechac.

Do tego dotozyt sie przedstawiciel miejscowej policiji,
ktory przedstawit dane statystyczne dotyczqce liczby
wypadkdw z udziatem drzew. Tylko dane dotyczyty catej
Polski, a nie Ustronia.. Tutaj takich wypadkdw nie byto.
~Jak to zwykle bywa, to drzewa sg zagrozeniem, a nie

nieodpowiedzialni kierowcy” — stwierdza ironicznie Kasia.

Kobiety probowaty przekonywac radnych i paniqg wojt
w trakcie obrad Rady. Przygotowywaty sie do wystgpien
bardzo solidnie, szukaty specjalistycznych informacji, na
podstawie ktorych budowaty argumenty. Olga podczas
dyskusji przedstawita bardzo wiele powododw, by nie
wycinac¢ alei. Méwita migdzy innymi tak:

Dlaczego warto objg¢ ochronq aleje lipowq
przy ulicy Kolejowej? Poniewaz ztozona

jest z kilkudziesieciu drzew gatunku lipa
drobnolistna (Tilia cordata) o parametrach
pomnikowych, ktorych korony, zachodzqc
na siebie, tworzq aleje zamknietq, regularng
i ciggtq, takq, ktora podnosi walory
krajobrazowe naszej miejscowosci. Jest

tez ostatniq takq alejq w Ustroniu, nie ma
juz Sladu po lipach rosngcych wzdtuz ulicy
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Wojska Polskiego, wycieto tez wigkszoS¢
drzew przy ulicy Wiejskiej. Wiele nowych
inwestycji w Ustroniu rozpoczyna sie od
wycinki drzew.

Wymieniata szereg dokumentoéw strategicznych

i programow, ktére gmina opracowywata, a radni
uchwalali. Wskazywata doktadne ustepy, gdzie byta
mowa o tym, jak wazna jest zielen i zachowanie drzew.
Na koniec stwierdzita:

Jako swiadomi obywatele, znamy

wartoS¢ krajobrazu kulturowego i cenimy
przyrodnicze walory szpalerow drzew
przydroznych. Zwracamy uwage osobom
decyzyjnym, ze wycinka naszych pieknych
alei trwale i nieodwracalnie zniszczy serce
Ustronia Morskiego. Nie godzimy sie na tak
znaczqcq ingerencje w naszqQ miejscowosc.
Nie godzimy sige na zrobienie z Ustronia
Morskiego miasta z betonu.

Niestety, solidnie przygotowana argumentacja nie
przekonata wtadz. Nie byto wyjscia. Mieszkanki poczuty,
ze mogq juz tylko poruszy¢ media i to najlepiej
ogdlnopolskie. Sprawq zainteresowat sig miedzy innymi
JFakt”, ktéry przygotowat materiat na temat planowane;j
wycinki. Efekt byt dos¢ szybki. Zainteresowanie mediow
sprawito, ze starosta i radni powiatowi, ktérzy wczesniej
zdecydowali sie na finansowanie przebudowy alei i na

e
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wycinke, teraz sig wycofali. Moje rozmobwczynie z lekkim
uSmiechem stwierdzity, ze dzigki temu pan starosta
wyszedt w mediach na ,naczelnego ekologa w kraju”.
Ale najwazniejsze, ze cel zostat osiggniety.

W tej historii istotny jest fakt, ze inicjatorki protestu nie
zatrzymaty sie na sprzeciwie. Dzigki wspotpracy

z Fundacjq ,Dzika Polska” zebraty pieniqdze i zlecity
przygotowanie alternatywnego projektu przebudowy
drogi, z zachowaniem drzew. Majg konkretne pomysty,
w jaki sposéb spowolni¢ i udrozni€ ruch na tej drodze.
Do tego pokazujqg, ze akurat ta droga przestata by¢
gtéwnq, a dla turystéw przyjezdzajgcych na urlop liczy
sie rowniez zielef, a nie szerokie drogi i wybetonowane
nadmorskie letnisko. To nie jest tylko gtoSne powiedzenie
,niel”, ale potozenie na stdt réznorodnych opciji. Potrafig
udowodnic, ze alternatywa ,drzewa czy droga” jest
fatszywa. Mozna mie¢ i wyremontowang droge, i ocalate
lipy. Czy woijt i radni bedq na to otwarci? Czas pokaze,
sprawa na razie zostata zawieszona.

Mieszkanki Ustronia nie poprzestaty na obronie alei.
Sprawa zieleni i drzew w miasteczku stata sie istotng
czesciq publicznej dyskusji. Wojt gminy w 2020 roku
powotata Komisje ds. ksztattowania zieleni i ochrony
przyrody. By¢ moze to dobry znag, ze dialog jednak
bedzie? Na razie niestety nie jest dobrze. Czgs¢
obronczyn alei weszta w sktad komisji, Olga zostata
wybrana na przewodniczgcq. Jednak od razu okazato
sie, ze problemem jest przekazywanie informacji

o planowanych wycinkach w gminie. Komisja nie dostaje
tych plandw i niekiedy moze zareagowac¢ dopiero wtedy,

kiedy drzewa zostaty juz wyciete. Jak moéwi Ewa:

Komisja to jak kwiat do kozucha albo listek
figowy. A jak komisja napisata do pani wojt,
ze cheq dostawac powiadomienia o pla-
nowanych wycinkach, to byta odpowiedz,
ze wszystko jest na BiIPie i ekoportalu. My
dostajemy informacje o wycince zazwyczaj,
jak juz jest decyzja podjeta, a chcemy je mieC
wczesniej, by moc wptywac na te decyzje.

Tak byto z najgtosniejszg sprawq z 2023 roku — wycinkg
zdrowych i dorodnych kasztanowcdw przy ul. Kolejowej
w okresie lggowym. Zrobiono to podczas intensywnej
pracy mieszkancow, kiedy byto najwiecej turystow.
Wiadomo, ze wtedy nikt sie tym nie zajmie. Olga zabrata
jednak gtos w tej sprawie na sesji Rady Gminy, bardzo
odwaznie i merytorycznie odniosta sie do wycinki.
Poparta jg w tym czes¢€ radnych.

Wycinka drzew staje sig rowniez w Ustroniu coraz
bardziej palgcym tematem. Wyzwaniem jednak jest
zaangazowanie i dotarcie do mieszkancow. Na koniec
naszej rozmowy Olga mowi:

Ludzie sq zajeci swoimi biznesami, ale
Swiadomos¢ sie zmienia. Pani wojt ciqgle
mowi, ze ona robi inwestycje. To nie jest
problem, bo sq pieniqdze z UE. Natomiast
najwazniejsze jest, w jaki sposob to robi.
Zubaza nas, catq spotecznos¢ — gdyby jej
pozwolic, to nie bytoby zadnego drzewa.
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Kasia doddaije:

Ludzie czasami nie majq wiedzy i Swia-
domosci, reagujq niekiedy tak ,a tam..
posadzq nowe drzewa i bedq, bo drzewa
Szybko rosnq’, a niestety nie rosnq. Te nowe
posadzone zamiast kasztanowcow zaczng
dawac cien za kilkanascie czy kilkadziesigt
lat. Najstarszych mieszkahcow zapewne
juz nie bedzie. Mieszkam w domu moich
pradziadkow, od urodzenia bytam tutaj
prawie zawsze. Kiedy dziadek umart, scieli
drzewa przy gtownej ulicy. Dlatego dbam
o zielen w moim ogrodzie. W tym roku
pierwszy raz od wielu lat ustyszatam pasi-
koniki w moim ogrodzie. Bytam tym
zachwycona. Moze ludzie to zrozumiejq,
ze warto zy¢ w zieleni?

Postscriptum.

W lutym 2024 roku dostaje wiadomoscE. Zostat juz
zarejestrowany KWW Olgi Sroki w Ustroniu Morskim.
Udato sig zdoby¢ dwa mandaty w Radzie Gminy. Na
pewno radni bedq pilnowac alei i zieleni w Ustroniu.

e
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Trzecie miejsce

Juz przy okazji wspdinoty wspomniatam o roli tak
zwanych trzecich miejsc, czyli przestrzeni dostepnych
dla wszystkich mieszkancéw, gdzie mogg swobodnie
przebywac i wchodzi¢ w spoteczne relacje. Frederick
Law Olmstead, jeden z prekursordw amerykanskiej
architektury krajobrazu i twdrca Central Parku w Nowym
Jorku, juz w XIX wieku pisat o koniecznosci projektowania
miejsc, w ktdrych obcy sobie ludzie mogliby poznawaé
sie i wspotpracowaé. Tematyka trzeciego miejsca
wydaje sie bardzo miejska, ale rowniez na obszarach
wiejskich takie przestrzenie sq obecnie konieczne.
Najczesciej sq to Swietlice, ale bywajq rowniez takie
przestrzenie, jak zielony skwer lub wiejska altana.

Pojecie trzeciego miejsca wprowadzit socjolog Ray
Oldenburg w 1989 roku w ksiqzce The Great Good
Place. Wedtug autora pierwszym miejscem jest nasz
dom, drugim — miejsce pracy, a trzecim — przestrzen,
w ktorej spotykamy innych mieszkahcéw. Mogq to by¢
skwery, parki, biblioteki publiczne czy kluby sgsiedzkie.
Wazne, aby byto to miejsce inkluzywne, czyli dostepne
dla wszystkich, by tworzyto przestrzeh dospoteczng,
czyli zachecato do nawigzywania kontaktdéw osdb
nieznajomych. Takie miejsca sq sercem lokalnegj
spotecznosci, gdzie rodzq sie nowe pomysty,

w bezpieczny sposdb poznaje sie nowych ludzi

i nawigzuje nowe relacje.

Kiedy sie analizuje si¢ dziatania realizowane w ramach
akcji Masz Gtos, wyraznie widag, jak istotna jest to
przestrzen. Jej brak jest bardzo odczuwalny, wiele grup
za cel wspotpracy z samorzgdem lokalnym wybiera
wtasnie stworzenie takiego miejsca. Rola trzeciego
miejsca nie jest przeceniona w rozwoju lokalnych
spotecznosci: jako przestrzehn sprzyjajgca spotkaniom

i interakcjom migdzy mieszkahcami wspiera proces
tworzenia sie silniejszych wiezi spotecznych. Tam

ludzie mogq sie poznawac, wymieniac informacjami

i doswiadczeniami, co wzmacnia poczucie wspolnoty.
To miejsca otwarte dla wszystkich, niezaleznie od ich
statusu spotecznego, wieku, pochodzenia czy przekonan,
a wiec wspierajgce procesy integracji spotecznej. Tego
nie da sie zapewni¢ w mediach spotecznosciowych —
tam algorytmy pilnujg nas w bankach spotecznych

i informacyjnych. To w kohcu przestrzeh bedqgca plat-
formq partycypacji obywatelskiej: tam sie dyskutuje

o lokalnych sprawach i organizuje inicjatywy spoteczne.
W wielu przypadkach (tak jak w opisywanym ponizej
Stupsku) to rowniez przestrzen wazna dla rozwoju
lokalnej tozsamosci, dzieki powigzaniu z historig bqgdz
unikalnosciq miejsca dla lokalnej kultury.
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Koc na trawie

Stowarzyszenie Rozwoju ,Inspiracje”, Stupsk

Jedziemy do Stupska! To trzecie pod wzgledem liczby
ludnos$ci miasto w wojewddztwie pomorskim liczy
niemal 90 tysiecy mieszkancow. Nazwa pochodzi od
rzeki Stupi, ktéra przeptywa przez miasto. Niedaleko
niej znajduje sie park i pomnik, od ktérych zaczyna
sie moja rozmowa z Matgorzatq tosiewicz i Robertem

Chomickim ze stupskiej organizaciji o nazwie
Stowarzyszenie Rozwoju Inspiracje”.

Zastaje Roberta pochylonego nad grubym tomiskiem.
To komentarze Becka do prawa administracyjnego.
Robert jest administratywistqg, wiasnie pomaga jedne;j
z uczestniczek akcji Masz Gtos napisac pismo do
urzedu. Takie wsparcie prawne jest czesto kluczowe,
by urzedowe drzwi w jakiejs sprawie wreszcie sie
otworzyty. Matgorzata, prywatnie zona Roberta, Smieje
sig, ze miewaqjq problem z pokazywaniem tego, co sie
dzieje u nich w stowarzyszeniu. ,Bo jak zrobi¢ fajny post
ze zdjeciem na temat pisania urzgdowych pism czy
szukania odpowiednich paragraféw? Mato to
efektowne”. Dzieh po naszej rozmowie na facebooko-
wym profilu organizacji jednak taki post sie pokazuje.
Chyba ,Inspiracje” zostaty zainspirowane — mysle sobie
po cichu. Na zdjeciu pochylony nad ksigzkq Robert

i tekst:
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Z cyklu: praca, ktorej nie widac. Czasem
znikamy z social mediow, ale to wcale

nie oznacza braku dziatan. Sq po prostu
zadania, ktore nie sq zbyt instagramowe czy
facebookowe. Bo céz jest fascynujgcego

w obrazie i przekazie, gdy pracuje sie nad
pismami, wnioskami, raportami, materiatami
edukacyjnymi lub analizami. To ,siedzenie”
Z ustawami, dokumentami, ksigzkami, setki
rozmow telefonicznych czy maili, godziny
pracy w programach graficznych. A to 90%
naszej pracy. Spotkania online oraz te na
zywo, wydarzenia w plenerze, akcje

i spotkania szkoleniowe to tylko jakis etap.

Jnspiracje” zaczety sie jednak od zupetnie innych
dziatan, wtasnie tych plenerowych i akcyjnych:

Wywodzimy sie ze Srodowiska harcerskiego,
nasza organizacja zajmowata sie na
poczqtku bardzo wieloma rzeczami. Nasza
siedziba znajduje sie tuz obok starego parkuy,
ktory jest Swietnym miejscem ze swojq
historiq, ale troche postrzeganym

jako miejsce niebezpieczne i nieatrakcyjne

— opowiada Matgorzata. To byt 2013 rok, w Polsce

coraz czgsciej mowito sie gtosno o partycypacji,
wyproébowywano rézne nieznane jeszcze techniki

fot. z archiwum Stowarzyszenia Rozwoju ,Inspiracje”

i metody konsultowania decyzji dotyczgcych
samorzqdu. | wtedy Matgorzata z Robertem pomysleli
0 poprawie jakosci przestrzeni, tuz obok biura, w parku
niedaleko rzeki Stupi. To byt moment, kiedy po raz
pierwszy zgtosili sie do akcji Masz Gtos. Zaczegli dziatania
od zasypanej fontanny. W ramach oszczednosci (woda
z tej fontanny byta w otwartym obiegu i wylewata sie
do rzeki) miasto zlikwidowato to miejsce, NOWOzQc
ziemig i ,robigc gigantyczny kopiec kreta” — Smieje sie
Robert. ,Inspiracje” postanowity wiec po raz pierwszy
zadziota¢ w parku, wykorzystujgc lokalng inicjatywe.
Zaprosili mieszkahcow do przynoszenia elektroSmieci,
za ktére otrzymali od firmy Remondis pieniqdze na
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zakup rabat kwiatowych — 1800 zt. ,To byto bardzo duzo

Smieci” — Smiejq sie. Posadzili kwiaty w starej fontannie.

Ludziom bardzo pomyst sie spodobat, przychodzili do
Matgorzaty i Roberta i zaczynali dyskusje na temat
miasta.

| tak zaczety sie miejskie spotkania w plenerze, z kocami,
poczestunkiem, w nieformalnej atmosferze. Kiedy
oglgdam zdjecia tego parku na mapach Google'a,
pojawiajq sie wiasnie takie obrazki. Nie jest to wciqz
typowy widok w polskich miastach, bo ,wiadomo”,

ze po trawie generalnie nie wolno chodzi¢, a juz tym
bardziej urzqdza¢ sobie na niej piknikdw. Przynajmniej

e
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nie w polskich miastach. ,Inspiracje” poprzez swoje
dziatania wprowadzity wigc howy zwyczajj, sprawiajqc, ze
park stat sie w Stupsku trzecim miejscem — przestrzeniq
do swobodnych spotkan, poznawania nowych ludzi

i tworzenia wiezi sgsiedzkich. Na spotkania z miesz-
kafcami zaczegli zaprasza¢ rowniez urzednikdw, bo
tematem rozmow coraz czgsciej byto to, jak zmienic
park, aby byt bardziej atrakcyjny i bezpieczny:

Spotkania z mieszkancami byty bardzo
ciekawe, dla urzednikow to byto tez duze
wyzwanie, Zzeby wyjsSC zza biurek i poroz-
mawiac z ludzmi. Przetamywanie barier

po obu stronach. Urzednicy wyszli, by
opowiedzieC o tym, co w parku moze sie
dziac i jak mieszkancy mogQq na to wptynqc.
To byli mtodzi i bardzo otwarci urzednicy.
Prezydent dat zielone Swiatto

— opowiada Robert. Wraz z mieszkanhcami Inspiracje”
zrobity diagnoze potrzeb przestrzennych dotyczqcych
tego parku. Numerem jeden okazata sig naprawa
chodnikdéw, bo tam zbierata sie woda po deszczu.
Waznq potrzebq byto tez poprawienie oswietlenia

i wymiana tawek:

Mielismy wtedy w samorzqdzie wpro-
wadzonq inicjatywe lokalng, ale budzet
zwiQzany z naprawq nawierzchni byt za
duzy. Na szczeScie pod koniec swojej

kadencji prezydent Kobylinski wprowadzit
budzet partycypacyjny. Ztozylismy wtedy
projekt dotyczqcy wtasnie tych zmian

w parku. ZbieraliSmy gtosy po catym miescie.

I wygraliSmy. | doszto do realnej zmiany.

Mieszkancy dostali skrzydet, bo widzieli efekty

swoich rozmow.

Ciekawym kontekstem tych dziatan z mieszkahcami

i z urzegdem byty relacje w miescie pomiedzy organi-
zacjami spotecznymi. Wtedy Matgorzata i Robert byli
jednymi z niewielu w mieScie spotecznikdw, ktorzy
prowadzili konstruktywny dialog z wtadzami lokalnymi.
Wiekszo$¢ byta krytyczna wobec kontrowersyjnie
zachowujgcego sig prezydenta. Odbito sie to nawet
na pierwszej nominacji do nagrody Super Samorzqd,
kiedy ,Inspiracje” zostaty nominowane. Fundacja
Batorego otrzymata list z protestem, w ktorym przed-
stawiano w negatywnym Swietle prezydenta Macieja
Kobylinskiego. ,Teraz rozumiemy wigcej, ze chodzi nie
tylko o wprowadzanie jakichs$ dziatan i innowacji, ale
0 jakos¢ catego dialogu spotecznego” — podsumo-
wuje Matgorzata. Po zmianie we wtadzach miasta
(prezydentem zostat Robert Biedron) udato sig juz
unikng¢ takich napigc i trudnych sytuaciji. Choc¢
teraz zndw bywajq krytyczni wobec urzedujqcej
prezydent miasta Krystyny Danileckiej-Wojewodzkiej.
Jak mowi Robert:

Relacje z wtadzq zmieniajq sie, czujemy sie
coraz bardziej podmiotowi, wiemy, ze
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fot. z archiwum Stowarzyszenia Rozwoju ,Inspiracje

mamy swoje prawa, oczekujemy coraz
wiecej jako mieszkancy. Podchodzimy

do nich z zatozeniem, ze samorzgdem to
my wszyscy jesteSmy. Nie zawsze to jest
rozumiane. Zmieniajq sie wiec relacje

z ludzmi sprawujgcymi wigdze. My stajemy
Sie coraz bardziej eksperccy. To juz
momentami jest za duzo dla wtadzy. Jeszcze
za Biedronia spotykaliSmy sie i dochodziliSmy
do konsensusu. MozZe to byta troche taka
strategia, ze lepiej spotkac sie i dogadac

z organizacjq, ktora moze najwiecej zagrozic
prezydentowi w miescie i najwiecej oczekuje.
Ale dzieki temu sprawy szty do przodu. Ale
na pewno taka strategia jest lepsza

niz stawianie murow i odgradzanie sie

od organizacii.
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Czy wspotpracujecie z radnymi? — dopytuje. ,Zaczelismy,
ale to jest chyba jeszcze trudniejsze, bo jest dyscyplina
klubowa. Trudno o podjecie decyzji".

Pytam Matgorzate i Roberta, jak udato im sie Scigqgng¢
mieszkahcdw na spotkania w parku. Takich ,konsultacii
na trawie” wczesniej w Stupsku nie byto, sam park tez
nie wydawat sie na poczqtku atrakcyjnym miejscem,

a jednak udato sie przyciggng¢ tam mieszkancow.
Odpowiedziata mi Matgorzata:

Na poczqgtku nie byto duzej frekwencji na
tych wydarzeniach. CzeS¢ mieszkancow
obserwowata nas z okien i z czasem tak
przesuwali sie coraz blizej nas, siadali na
tawce obok, az wreszcie siadali centralnie
obok nas na sgsiedzkim pikniku. Nawet

w pewnym momencie w parku odbywaty
sie potancowki. Byto tez duze wsparcie ze
strony lokalnych mediow — dla nich to byto
atrakcyjne, bo byto to cos nowego. Zobaczyli
w tym potencjat Park zaczqt tetnic nowym
zyciem, stat sie punktem konsultacyjnym

w plenerze, miejscem nieformalnych spotkan
na sgsiedzkim kocu na trawie. | stato sie
jeszcze cos waznego. W pewnym momencie
pomysleliSmy o zawiqzaniu partnerstwa
lokalnego. Wokot byto troche szkot,
instytucji kultury, organizacji spotecznych —

podpisalismy formalne partnerstwo na
rzecz ozywiania tej dzielnicy. WigkszoS¢ tych
instytucji weszta w lokalne dziatania anima-
cyjne. Bardzo fajnie wkrecit sie Mtodziezowy
Dom Kultury, Battycka Galeria Sztuki
Wspotczesnej. Doceniono mate wydarzenia
lokalne, a nie tylko duze eventy. Te instytucje
wyszty ze swoich budynkow, by spotkac sie
z mieszkancami, i bardzo na tym zyskaty.

Robert dodaje wazne zdania:

Ci ludzie, co przychodzili do parku, to
poczqtkowo byli po prostu nasi sqsiedzi,
ludzie, ktorzy probowali juz wezesSniej o cos
zawalczy¢ w urzedzie, ale konczyto sie to
czesto konfliktem. Poczucie sprawczosci
dato im wiatr w Zagle. Ale na poczqgtku byt
problem, poniewaz ludzie oczekiwali, ze

my bedziemy ciqggle interweniowac w ich
imieniu. Jeszcze w parku gatqz nie spadta,

a my juz o niej wiedzieliSmy od mieszkancow

- zartuje. | wtedy zrozumieliSmy, ze musimy nauczy¢
tych ludzi, jak sobie samemu radzi¢, bez nas, zeby nie
do nas dzwonili, ale do odpowiednich stuzb”.

W stowach Matgorzaty i Roberta mozna ustysze€
wyraznie wszystkie zasady tworzenia kultury
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obywatelskiej w akcji Masz Gtos: skupienie na realnych
potrzebach mieszkancoéw (poprawa infrastruktury
parku), testowanie nowych sposobéw dziatan,
znajdowania sojusznikbw wobec podjetego tematu

i robienie tego w dialogu z wtadzq lokalng (skorzystanie
z inicjatywy lokalnej czy budzetu obywatelskiego).

Od spotkan w parku ,Inspiracje” przeszty do kolejnego
dziatania, ktére byto im bardzo bliskie. W tym samym
parku od 1945 roku stat pomnik upamietniajqcy
powstancodw warszawskich. Skqgd w Stupsku taki pomnik?
Okazuje sig, ze w lokalnej historii jest obecna bardzo
mocna warszawska karta. Tuz po wojnie przyjechata
tam duza grupa warszawiakéw (3000 oséb), ktorzy
chcieli upamietni¢ jedno z najwazniejszych wydarzen
w swoim zyciu. Wiec juz w 1945 roku powstat pomnik.

Z czasem jednak niszczat, jego betonowq konstrukcje
rozsadzata woda. Do tego coraz mniej osob znato ten
pomnik i rozumiato jego przekaz, Mimo iz co roku |
sierpnia odbywaty sie tam oficjalne obchody,

z udziatem okoto 100 0sdb, jednak wsrdéd nich mato byto
zwyktych mieszkancow:

PotgczyliSmy zndow sity z roznymi naszymi
sojusznikami — opowiada Matgorzata. —
Chcielismy, by ludzie dowiedzieli sie tez
przy okazji wyremontowania pomnika,
skqd on sie wzigt w tym miejscu, dlaczego
jest to czeS¢ naszej lokalnej historii.
Chcielismy tez caty czas pokazywac nasz
park, wtgczac go do Swiadomosci ludzi
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jako ich miejsce. W Stupsku mieszkato
jeszcze sporo bytych powstancow. Wtedy
pomysleliSmy o prowadzeniu lekcji zywej
historii — inscenizacji wybuchu powstania
warszawskiego.

Pierwsze takie wydarzenie w Stupsku, wtasnie w parku,
w ktorym ,Inspiracje” od poczqgtku dziataty, odbyto
sie w 2013 roku:

Udato nam sie pozyskac okoto 100
wolontariuszy, znalezlismy Srodki finansowe,
przyszto bardzo duzo osob. Z kazdym rokiem
to wydarzenie rosto pod kazdym wzgledem:
rozmachu, uzytych srodkow i liczby
uczestnikow. Po trzech latach trzeba byto
zmieni¢ miejsce, bo ludzie w parku juz sie
nie miescili

— mowi Robert. Dla ,Inspiracji” cel zostat osiggniety:

o historii powstancoéw zrobito sige bardzo gtosno, dzigki
wspotpracy z Muzeum Powstania Warszawskiego
pojawita sie oferta wsparcia finansowego ze strony
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Ewenementem byto to, ze ogromna dotacja na
renowacje pomnika zostata przekazana nie miastuy,

a organizacji pozarzgdowe;:

Ale nie obyto sie bez problemow, bo miasto
podeszto do przetargdw na remont bardzo
pozno, dopiero we wrzesniu. A dotacja
miata zosta¢ wydana do konca roku. Do
tego w umowie mieliSmy zapis, ze jesli

tych pieniedzy nie wydamy, to nie dosc,

ze musimy je zwrocic, to jeszcze zaptacic
bardzo wysokq kare (w wysokosci 100%
dotacji). Udato nam sie wynegocjowaé
umowe z Urzedem, ze jezeli nie zdqzq, to oni
zaptacq kare. Ale na szczeScie zdqzyli.

Pomnik zostat odnowiony, widnieje na nim tabliczka,
gdzie obok logotypdw miasta, Muzeum Powstania
Warszawskiego znajduje sie znak Stowarzyszenia
Rozwoju ,Inspiracje”. Przez kolejne lata Matgorzata

i Robert coraz mocniej angazowali sie¢ w lokalne
dziatania: spacery badawcze w miejscu planowanych
bulwardw przy rzece, konsultacje w sprawie uchwaty
krajobrazowej. Wchodzili réwniez w dziatania straz-
nicze w trakcie wyboréw?’. Miedzy innymi sprawdzali
legalnos¢ wywieszonych reklam wyborczych czy
zbierali obietnice wyborcze i upubliczniali je na
stronie, a w stupskim portalu ,Mam prawo wiedzie¢”
zamieszczali informacje o dziataniach lokalnych
samorzgdowcow. W czasie wybordw samorzgdowych
organizowali debaty z kandydatami i kandydatkami,
przepytujqc ich w sprawach programowych.

27 Strona na temat dziatan strazniczych stowarzyszenia: https://wybory2018.inspiruj.org; dostep: 22.11.2023.
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fot. z archiwum Stowarzyszenia Rozwoju ,Inspiracje”

| mieszkancy sie zaangazowali (np. zbierali dla nich
ulotki wyborcze albo zgtaszali nielegalnie rozwieszone
plakaty wyborcze), i rowniez lokalni samorzgdowcy
odwotywali sie do ich ustalen.

Stuchajgc ich, pomyslatam, ze by¢ moze dla nich
naturalng drogq jest pojscie do samorzgdu. Z takq
wiedzq i doSwiadczeniem mogliby by¢ Swietnymi
radnymi Stupsku. Takie decyzje sq czesto podejmo-
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wane przez uczestniczki i uczestnikodw programu Masz
Gtos, cho¢ chyba najczesciej jest to efekt odczuwanej
frustraciji, ze nie ma juz innej drogi, by sie dogadac

z wtadzami lokalnymi. Pozostaje tylko konfrontacja

na wyborczym froncie.

Matgorzata zaskakuje mnie swojq odpowiedziq:

Od kiedy wspotpracujemy razem, to nie
mieliSmy takich pokus, by startowac

w wyborach, cho¢ mieliSmy rézne pro-
pozycje. Nie wiem, czy bedzie tak dalej. Ale
ja to nawet mysle, ze jako radna miatabym
mniejsze pole do dziatania, nie mogtabym
tego wszystkiego robic, co robige teraz.
Obserwuje ludzi, ktorzy z pozycji dziataczy
spotecznych, takich lokalnych, stajq sie
radnymi i czesto tracq zaufanie spoteczne.
Punkt widzenia zmienia sie wraz z punktem
siedzenia. Nawet obserwujgc znajomych

z Masz Gtos, widze, Zze kiedy zamieniajq sie
w burmistrzow albo radnych, to nie udaje im
Sie tak rzqadzi¢, jak sami oczekiwali od ludzi
posiadajgcych wtadze. To wynika tez z tego,
ze czesto ludzie nie wiedzq zbyt wiele, jak
funkcjonuje samorzqd, jak wiele jest
przeszkdd formalnoprawnych, jak wazna
jest dyscyplina finanséw publicznych.

No i jest jeszcze sfera zarzqdzania ludzmi

W urzedzie. Biedron zrobit troche rewolucji,
zmienit strukture urzedu w Stupsku

I niektorym urzednikom zrobito to nawet
dobrze. Zmienili sie, stali sie bardziej otwarci.
Ale to jest bardzo trudne.

Po siedmiu latach bycia uczestnikiem akcji Masz

Gtos zostajq poproszeni przez Fundacje Batorego

o koordynacje dziatah w trzech wojewddztwach. Jest
to dla nich ogromne wyréznienie, na poczgtku nie byli
pewni, jak przejs¢ do tej innej roli, jak przyjma ich grupy,
ktore majq teraz wspierac, a z ktérymi znajq sie jako
uczestnicy akcji. Na szczescie ich poczucie kompetencii
roSnie z kazdym rokiem. Od lokalnej matej organizaciji,
dziatajgcej w kontekScie sqgsiedzkim, stali sie eksperckag
organizacjq wspierajgcq innych.

Na koniec pytam o ceng, jakq ptacq spotecznicy tacy
jak oni. Smiejq sig, ze poki nie mieli dzieci, to nie mogli
oddzieli¢ pracy od zycia prywatnego. Teraz ich synowie
dzielnie walczg o swojq przestrzen i czas. Cena ma
jeszcze inny wymiar. Dojrzeli do tego, ze nie muszq by
przez wszystkich lubiani i akceptowani w miescie, ze
pewne dziatania, ktére prowadzili, wzbudzajg niechec

i krytyke. Ale jok podkresla Matgorzata:

Moze nie jesteSmy najbardziej lubiang
organizacjq, bo zajmujemy sie sprawami
obywatelskimi, monitoringiem i krytykujemy
wtadze lokalnq. Ale nas juz to tak nie rusza,
po prostu robimy swoje. Wiemy, ze nie
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wszystkim sie to podoba. | czasami jest tak,
Ze sq sprawy, ktérymi chciatabym zajgc

sie w miescie, ale nie mam takiego pola

do aktywnoSsci, bo to jest momentalnie
wystawienie sie do odstrzatu. Chodzi tutaj np.
O kwestie kierowcow i regulacji dotyczqcych
~Samochodziarzy”. PodejmowaliSmy drobne
proby co do praw pieszych i wiem, jak to
jest trudne. Spodziewam sie duzego hejtu

I niezrozumienia.

Kiedy mowiqg o innych uczestnikach, czesto pojawia

sie stowo ,odwaga”. Dopytuje wiec, jak jg rozumiejq

i dlaczego jest potrzebna w dziataniach lokalnych.
Matgorzata moéwi, ze — paradoksalnie — trzeba mie€
odwage, by zaczgc¢ robi€ u siebie rzeczy, ktére wynikajg
z potrzeb mieszkanhcow i sq zgodne z prawem:

Wymaga przebicia sie przez marazm. Ten,
kto cos robi, przeciera szlaki i wychodzi
przed szereg, jest teZ pierwszy do odstrze-
lenia. Jest to ryzykowne, zwtaszcza kiedy
wtadza nie jest przychylna. My na szczescie
nie jesteSmy powiqzani lokalnie, nie
jestesSmy uwiktani w lokalng sie¢ zaleznosci,
jesteSmy sami dla siebie pracodawcami.
Jak obserwujemy naszych uczestnikow,
zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach,
gdzie ta zaleznoS¢ jest widoczna, to wtedy
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dopiero dostrzegamy, ze do dziatan trzeba
jeszcze dodatkowej odwagi, by zaryzykowac
swoje wtasne prywatne interesy. Zeby
powiedziec, ze nie podoba nam sie cos,

Co Sie dzieje — do tego tez trzeba odwagi,
my sami nabieraliSmy jej przez kilka lat.
SpotkaliSmy sie z sytuacjq, ze burmistrz

w matym miasteczku potrafit zadzwoni¢ do
pracodawcy naszego uczestnika, ktory go
krytykuje, i wymuszat zwolnienie tamtego

z pracy. Niestety, te sieci zaleznosci
sprawiajq, ze ryzyko z podjecia dziatan

jest bardzo duze.

Opowiadajq tez o tym, jak wiele w ich mysSleniu zmienita
pandemia. Nagle musieli zamkng¢ biuro i zakohczy¢
lokalne dziatania w plenerze. Wszystko sie zatrzymato
albo przynajmniej mocno zwolnito:

Bylismy wczeSniej megazapracowani —

mowi Robert. — Chcgc by¢ niezaleznymi od
miasta, musieliSmy otworzy¢ dziatalnos¢
gospodarczq i zasuwac, by mie€ z czego zyC.
ChcieliSmy robi¢ wszystko i by¢ wszedzie.

| to byto bardzo wyniszczajgce. Jak przyszta
pandemia, to troche przejrzelismy na

oczy i przystopowaliSmy. Zrozumielismy,

ze nie musimy robiC wszystkiego, Zze inne

organizacje mogq tez robi¢ pewne rzeczy,
a my powinnismy wybierac to, co jest dla
nas najwazniejsze. Troche to jest tak, jak
rozmawialiSmy ostatnio z naszym znajomym
dziennikarzem, ktory opowiadat, ze ludzie
do niego dzwoniq i mowiq, ze o tym czy

o tamtym powinien zrobi¢ materiat.

I troche tez tak byto z nami. Nauczylismy
sie odmawiac i przekierowywac takie
zZyczeniowe, a czasami roszczeniowe
podejscie. Lockdown dobrze zrobit nam
na gtowe i na naszq organizacje.

Po pandemii pojawit sige tez pomyst na wyjazd

z miasta w przysztosci i prowadzenie gospodarstwa
rolnego. Jak przystato na ludzi czynu, kupili juz nawet
ziemig, a Robert skonczyt rolniczg podyplomowke.

.| jeszcze coS!” — dodaje na koniec Matgorzata.

.Chyba od kilku lat nie mieliSmy urlopu, ciqggle cos sie
dzieje w miescie albo w naszym regionie, nie mamy
jok wyjecha¢ na tydzieh czy dwa”. Robert dodaje ze
Smiechem: ,No jak to, mielismy urlop, zeby wzig¢ Slub!”.
| na koniec Matgorzata z Robertem dzielq sie historig
Slubu w gminie Istebna, w wojewddztwie Slgskim: ,No
wiesz, to taka gmina znana ze swoich homofobicznych
deklaraciji”. Do urzedu cywilnego przyjechali z teczowq
flagq, z ,teczuchq” - jak czule to okreslili. Jak widag,
nawet i Slub nie obyt sie bez waznych deklaracji
spotecznych.

fot. z archiwum Stowarzyszenia Rozwoju ,Inspiracje”

fot. z archiwum Stowarzyszenia Rozwoju ,Inspiracje”
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Od liderki do grupy

Co moze zmienic¢ jednostka, dziatajgc samotnie, bez
szerszego wsparcia? W rozmowach stysze raczej, ze
pojedynczy mieszkaniec nie zdziata zbyt wiele, nie przej-
mMq sie takg osobg w urzedach, zignorujq i potraktujg
niepowaznie. Przyktad Anny Moch by€& moze jest wyjgt-
kiem od tej reguty. Choc¢ i tutaj pojawiajq sie sqsiedzi
podpisujgcy petycje czy potem rada seniorow, ktéra
powstaje w konsekwencji dziatah pani Anny. W akcji
Masz Gtos przy rekrutacji zwraca sie uwage na to, by
wspiera€ grupy mieszkancoéw, a nie samotne wilki.

To wazne, bowiem zazwyczaj podejmowane dziatania
w spotecznosciach lokalnych w akcji to bieg na dtugi
dystans, a nie sprint. Poza tym rozwiqzywanie lokalnych
problemow to réwniez gromadzenie kapitatu na kolejne
dziatania. Dzigki grupie jesteSmy w stanie uwzglednic
rozne perspektywy i zbudowac szerokie poparcie.
Dobrze dziatajgca grupa przynosi wiele twérczych
rozwigzan, ale rbwniez sprzyja krytycznemu mysleniu.

Historia pani Anny Moch z Krapkowic pokazuje réwniez,
jak wiele moze zdziata¢€ zdeterminowana jednostka.

Jednak to grupa daje jej site, bez niej z pewnoscig nie

posztaby dalej w aktywizacji Srodowiska seniorskiego
W swojej miejscowosci.

Krzepka Anna z Krapkowic

Anna Moch, Rada Senioréw, Krapkowice

JesteSmy w Krapkowicach, w wojewddztwie opolskim.
To miasto Sredniej wielkosci — obecnie ma ponad

16 tysiecy mieszkancow. W Wikipedii mozna znalez&
rozbudowane hasto o Krapkowicach. Mysle, ze chyba

jeden z mieszkahcdw musi by¢ aktywnym wikipedystq.

WS§rod informacji mozemy przeczytac:

Na terenie miasta funkcjonuje komunikacja
miejska, Swiadczenie ustug zleca Urzqd
Miasta. Transport zbiorowy realizowany
jest przez firme PKS Strzelce Opolskie.

W porozumieniu z gming Gogolin ustawiono
rowniez linie autobusowq pomiedzy
Krapkowicami a Gogolinem?2.

Kto by pomyslat, ze ostatnie zdanie to poczqtek
naszej historii...

Spotykam sie Anng Moch. Energiczna, sama przyznaje
sie do swojego wieku — 70 lat, ale nie wyglgda na tyle.
ByC moze przez sprezyste ruchy i sposdb mowienia:
peten emocii, ciekawych historii i widocznego na

28 Por. hasto Krapkowice, Wikipedia, https://pl.wikipedia.org/wiki/Krapkowice; dostep 2.12.2023.
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pierwszy rzut oka zaangazowania. Pani Anna przyjechata
do Krapkowic jako dziecko: ,Przyjechatam z rodzicami

z Wielkopolski do fabryki obuwia. Duzo oséb tutagj
przyjezdzato do pracy. Dobre buty byty, nie to, co ta
dzisiejsza chinszczyzna” — dodaje z nostalgiq. W 1931 roku
w Otmecie (przedwojenne Ottmuth, miejscowo$¢ dotg-
czona do Krapkowic) rozpoczety dziatalno$¢ Niemieckie
Zaktady Obuwnicze Bata S.A, filia znanego koncernu,
pochodzgcego z Czech. Zaktad po burzliwych losach po
1933 roku i w czasie wojny, po zmianach nazwy istniat

w powojennych latach, az do 1980 roku jako Slgskie
Zaktady Przemystu Skérzanego ,Otmet”. Sama pani Anna
pracowata tam przez 30 lat.

Jak byt jeszcze PRL, to kierownik mnie zawotat
i powiedziat ze trzeba zapisac sie do partii,
ale ja nie chciatam. Nowq rodzine zatozytam,
nie chciatam. Ale przez to awansow nie
miatam — opowiada. — Potem po tej
transformacji bytam sama z trojkq dzieci,
byto bardzo ciezko. Pracowatam fizycznie,
gdzie sie tylko dato, cho¢ mature mam. Byto



DEMOKRACJA CODZIENNA

mi bardzo ciezko finansowo, ale przynajmniej
dtugow nie mam. A corka uzdolniona jest
artystycznie, a wtedy nie byto zadnego

500 plus. Datam rade

patrzytam na poczqgtku, bo jednak

W samorzgdzie to dobrze sie wcigz majq
takie uktady, uktadziki. Cztowiek z ulicy
nie jest mile widziany. Ja nie bytam takg
wrednq babg, co to sie wyktoca, tylko

OD LIDERKI DO GRUPY | 52

e

proponowatam, co mozna zmienic, co zrobic
inaczej. Ale mnie ignorowali. A i ludzie nie
wierzq, ze mogq cos zdziatac. Jak w sklepie

— dodaje z satysfakcjq. Kiedy pytam, czy wczesniej
dziatata spotecznie, udzielata sig, to stysze, ze nie miata
na to czasu, ale byta w radzie rodzicow:

W szkole to nawet jako rodzica brali mnie na
opiekunke, tak mi ufali. Cérka mi zarzucata
potem, Ze bardziej dbam o cudze dzieci na
wycieczce. A ja bytam odpowiedzialna po
prostu, troche byta zazdrosna, bo wtedy juz
same bytysmy.

narzekajq, ze krzywe chodniki sq, noge
mozna ztamac.. to ja wtedy ich pytam,

a czy cos zrobitas w tej kwestii, tez przeciez
masz prawo gtosu! To zdziwieni sq.. Jak na
przystanku stoje, to ludzie dyskutujq, Ze nie
ma jak dostac¢ sie na dworzec do Gogolina.
Siedem kilometrow pedatuj rowerem na
pociqg, jak nie masz samochodu! To ja

mowitam, ze to oddolnie tez sie da zatatwic. [

Ale nie wierzyli.

fot. z archiwum grupy nieformalnej Kreatywne umysty” z Krapkowic

Aktywnos§¢ spoteczna przyszta wraz z przejsciem na
emeryture:

Ja to zaczetam, brzydko mowiqc, ludzi
zaczepial. Rodzinka mi sie rozproszyta. Cos
trzeba na tej emeryturze robic. A mam cos
takiego w sobie, ze drazniq mnie rzeczy, ktore
mozna by byto poprawic, nawet niewielkim
kosztem. Tutaj nie chodzi o duze rzqdowe
dotacje. Na emeryturze zaczetam sobie
czyta¢ o samorzqgdach, nigdy wczesniej nie
miatam na to czasu. Moze zbyt idealistycznie

| ta sprawa potqczenia autobusowego do Gogolina
byta pierwszym sukcesem pani Anny. To bardzo wazne
potqczenie, bo w Gogolinie jest dworzec PKP, z ktérego
korzystajqg mieszkancy. A w Krapkowicach z kolei jest
szpital, do ktoérego starsi ludzie z Gogolina przyjezdzajq.

Nie byto tatwo, pani Anna z uporem dqgzyta do swojego celu:

Na poczqgtku sama chodzitam do naszego
burmistrza. Bytam kilka razy, jak miat
oficjalnie dyzury, ale go nie byto. Pani

W sekretariacie mowita, ze na wyjazdach
jest. Po kolejnym razie, kiedy okazato sig, ze
nie ma burmistrza, powiedziatam sekretarce,
by mnie zaprowadzita do odpowiedniego
zastepcy, bo nie moge w moim wieku ciqggle
tak na darmo przychodziC. Przygotowatam
pismo. Wie pani, takie od siebie, bez
paragrafow, tak jak umiatam, ale na pewno
bez bteddw, bo akurat na tym sie znam.
Jezdzitam tez do burmistrza z Gogolina —



DEMOKRACJA CODZIENNA

tutaj nie miatam akurat problemu sie
umowic. Zebratam pod tym pismem
podpisy, gtbwnie moich sqsiadow, tez
starszych ludzi. Ludzie nawet podpisywali sig,
ale wie Pani, tylko zeby osobiscie nie pojS¢
do urzedu, bo ta ma corke, ktora pracuje

w gminie, a ten cos bedzie niedtugo
zatatwiat u burmistrza. No i walczytam daley.

Nie bardzo wierzyli w powodzenie akcji pani Anny, ale
jednak po dwéceh latach sie udato. Burmistrzowie doszli
do porozumienia.

Teraz jezdzi maty autobus. Nikt za bardzo nie
wie, Ze to moja zastuga. Nie chodzitam z tym
do mediéw. Wole rozmawiac¢ bezposrednio,
pokojowo, patrzqc prosto w oczy, a nie
walczy¢C przy pomocy mediow.

| teraz nawet sukces pani Anny, cho¢ bezimienny, jest

odnotowany w Wikipedii, ktérg cytowatam na poczgtku.

W trakcie przekonywania burmistrzéw do nowego
potqczenia pomogty jeszcze trzy kolezanki. Zaczety
rozmawiac o tym, ze moze warto, by w Krapkowicach
powstata rada seniordw. Starszych oséb w miescie
jest sporo, istnieje juz co prawda Uniwersytet
Trzeciego Wieku, w ktoérym pani Anna tez dziatata,

ale takiej rady jeszcze nie ma:

Caty czas buszowatam w Internecie. Bo
ja jako$ nie czytam akurat harlequindw, —
Smieje sie — ale bardziej interesujg mnie
sprawy zwigzane z samorzgdem. Szukatam
informacji o radzie senioréw, ale nie
wiedziatam kompletnie, od czego zaczqc.
I gdzies migneto mi, nawet nie pamietam
gdzie, cos o akcji Masz Gtos. Zadzwonitam
do Grzegorza Wéjkowskiego [koordynator
akcji w woj. opolskim] i on nas wciggnat
Ja uczciwie mu mowitam, ze to dopiero
poczqgtek, ze mam kilka dziewczyn,

a one tez raz chcq, a raz nie chcq, ale
chcemy cos robic.

| od tego zaczeta sie druga misja spoteczna pani Anny.
Razem z Grzegorzem Wojkowskim przygotowali pismo
do burmistrza, opisujgce pomyst powotania rady
seniorbw w miescie. Pani Anna probowata przekonaé
inne organizacje dziatajgce na rzecz seniordbw w
Krapkowicach, ale pomyst byt na tyle nowy, ze czuta
poczgtkowo duzy dystans z ich strony. ,Poza tym, co to
za pomyst, by proponowa¢ burmistrzowi rade, to chyba
raczej powinno by¢ odwrotnie? Ze to burmistrz takq
rade tworzy. Takie styszatam argumenty” — wspomina
rozmowy z tamtego okresu pani Anna. Nie majgc
miejsca do spotkaniag, latem urzqdzali narady pod
lokalng altang. | kiedys Grzegorz przyjechat i moéwi do
nas, ze samorzqd to jesteSmy tez my, ze tez mozemy
co$ mowic. Wszyscy mieli wagtpliwosci”. Zndw czuta,
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fot. z archiwum grupy nieformalnej Kreatywne umysty” z Krapkowic

fot. z archiwum grupy nieformalnej Kreatywne umysty” z Krapkowic

jak ciezko przekonac ludzi do aktywnosci, ale tym

razem nie byta sama. Byty z niqg jej kolezanki — seniorki

i przedstawiciel akcji Masz Gtos. Niestety pierwsza proba
utworzenia rady okazata sie niewypatem. Burmistrz
odmowit, powotujgc sie na nieznane pani Annie przepisy.
Jak widag, droga do rady seniordw wcale nie byta tatwa.
Trzeba byto przekonywac nie tylko urzqd, ale i ludzi,
ktorzy zaczynali mie€ wagtpliwosci:
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Przekazatam Grzegorzowi mejlem odpowiedz
od gminy. Troche ktadli nam pod nogi ktody,
a ja przeciez nie znam sie na paragrafach.
Pisma dziwne dostawatam, ktoérych nie

do konca rozumiatam. Grzegorz mowit, ze
reakcja urzedu nie jest prawidtowa i nie
trzyma sie logiki. Az Grzegorz przyjechat na
spotkanie z urzedniczkami i radcqg prawnym.
Byto nerwowo. Grzegorz wyciqgnqt komputer
i zaczqt ttumaczyc, jakie sq prawne ramy
rady seniorow. Po tym spotkaniu i naszym
pisSmie od akcji Masz Gtos, burmistrz jednak
zgodzit sie na utworzenie rady seniorow.
Zapytatam wiec, jak po takim poczqtku
mozna dalej wspotpracowac? Nie jestem
zadziorq, wiem, ze trzeba wspotpracowac.
Uspokajam wszystkich, nie mozna sie
denerwowaé, trzeba rozmawiaé

— 8mieje sie. Krok po kroku rada uczy sie tego, jakie ma
prawa i na czym jej rola polega, ale i urzqd zaczyna sie
przekonywag, ze to nie jest nic ztego:

Juz sie zmienia — mowi pani Ania. — Burmistrz
zaczqgt stuchac. Lepiej mi sie z nim rozmawia.
On zaczyna chyba sie przekonywac, ze

nie jesteSmy takie zte. Teraz chwali sie

nami. Na Dniu Seniora zaprosit nas na

sceneg, dostatySmy po kwiatku. Zaczyna sie
rozkrecac¢ u nas. Ludzie moze zaczynajq
wierzy¢, ze cos$ sie da. Biblioteke mi tez
zaczeli otwiera¢ na spotkania. Zapraszamy
ciekawych ludzi z okolic, nawet z Opola.
Takie spotkania sq dla nas wazne, mozna
sensownie spedzi¢ czas ze znajomymi,
dowiedzieC sig czegos.

Troche gorzej z radnymi miejskimi. Rada seniorow
zaprosita raz wszystkich radnych miejskich na swoje
posiedzenie. ,Przyszedt przewodniczgcy rady, ale tak
poza nim nikt z radnych nie przyszedt! A przeciez
powinni przyjs¢. Oni chyba nas lekcewazq” — ze
smutkiem dodaje pani Anna. Nie ma na stronie
informacji o dyzurach radnych, nie ma telefonéw czy
adresdw e-mail. Na szczescie na spotkania przychodzi
burmistrz i pani z Osrodka Pomocy Spoteczne;.

Do szczeécia brakuje jeszcze kilku rzeczy. Rada jest
organem doradczym burmistrza, ale rzadko ma okazje
doradzaé. Nie dostali do tej pory zadnego projektu
uchwaty czy programu dotyczgcych oséb starszych

w gminie. Pani Anna wie, ze nie sq ekspertkami, jak
mowi ,w radzie tez mato wiemy, duzo z nas nie zna sie
na samorzqdzie”, ale na potrzebach osdb starszych na
pewno sie znajg i mogq dodac co$ uzytecznego do
takiego dokumentu. W kohcu po to sq powotane.

A druga sprawa to szukanie troche mtodszych osob,
ktore chciatyby podziata¢ w kolejnej kadenciji. No

i trzecie, bardzo konkretne marzenie:
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Chciatabym, zeby po naszej radzie

zostat lepszy dom dziennego pobytu. Na
razie sq zte warunki. Jako rada seniorow
wnioskowaliSmy, zeby zabezpieczyli jakies
pieniqdze w budzecie na ten dom. Ale wciqz
nie ma budzetu na to — styszymy. A przeciez
mozna wnioskowac o rézne pienigdze, widze
w innych gminach, z funduszy norweskich
czy unijnych. Tak, to by byto piekne na
zakonczenie naszej kadencji, gdyby udato
sie znalez¢ pienigdze na remont.

To na koniec jeszcze ostatni fragment z Wikipedii:

niemiecki nauczyciel Heinrich Adamy
wywodzit nazwe miejscowosci od
staropolskiej nazwy okreslajgcej site
fizycznq ,krzepy”. W swoim dziele o nazwach
miejscowych na Slgsku wydanym w 1888
roku we Wroctawiu jako najstarszq nazwe
miejscowosci wymienia Krzepicz podajqc
jej znaczenie ,Befestigter Ort”, czyli w jezyku
polskim ,Mocna, umocniona miejscowosc”.

Po tym spotkaniu wiem juz, kim sg mocne Krapkowice.
100 lat, Pani Anno!
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Edukacja obywatelska

Demokraciji trzeba sie nauczyC. Dotyczy to zwiaszcza
takiego spoteczenstwa jak nasze, ktdre przeszto
relatywnie niedawno transformacje systemowaq. Cate
pokolenig, ktdre majq za sobq socjalizacje polityczng

w okresie PRL, musiaty po 1989 roku od podstaw
poznawacd i wdraza¢ demokratyczne wartosci i sposoby
dziatania. Najmtodsze pokolenia, ktore juz urodzity

sie w demokracji, rbwniez majqg za zadanie wchodzenie
w role aktywnych obywateli i obywatelek — mieszkancow
wspodlnot samorzqgdowych. W przypadku istnienia
zroznicowanych wzorcow dziatan i systemow wartosci
obywatelskie postawy wcale nie sq oczywistosciq.

O edukacji obywatelskiej zazwyczaj mowi sie w kon-
tekscie edukacji formalnej w szkotach i w odniesieniu

do dzieci i mtodziezy. Pierwszym skojarzeniem sq lekcje
wychowania obywatelskiego, podczas ktorych uczymy
sie struktur, zasad i procedur demokratycznych. Nie
umniejszajgc wagi teoretycznej wiedzy, w edukacji
obywatelskiej wazne jest rbwniez uczenie sig poprzez
dosSwiadczenie. | tutaj wychodzimy ze szkoty, a wcho-
dzimy w rzeczywisto$¢, miedzy innymi lokalne;j
spotecznosci. Programy takie jak Masz Gtos ksztattujg
niezwykle wazny obszar dziatah edukacyjnych. Jest
to edukacja nieformalna, skierowana do wszystkich
grup wiekowych i realizowana poprzez praktyczne

fot. Katarzyna Rainka

wykorzystywanie umiejetnosci oraz zdobywanie wiedzy,
jak rozwigzac konkretny lokalny problem.

Jednym ze sposobdw realizacji tak rozumianej edukacji
jest zaangazowanie mieszkanhcow w ciatach dialogu
obywatelskiego, jak rady soteckie, mtodziezowe czy
seniorow. W Masz Gtos przy okazji np. konsultacji
bqdz protestow wobec plandw zagospodarowania
przestrzennego takg edukacje obywatelskg prowadzi
sie niejako przy okazji, méwigc o tym, czym jest
samorzqd, jak mogq wyglgda¢ konsultacje i jakie
mMajq prawa mieszkancy w kontakcie z urzegdem.
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~A mtiodzi to tylko bawic
sie potrafig”

Mtodziezowa Rada Gminy Jabtonna, woj. lubelskie

Préba pierwsza. Kilka lat temu w gminie Jabtonna
obecna wojtka Magdalena Satek-Lewczyk, wtedy
jeszcze radna, probowata zacheci¢ do utworzenia
Mtodziezowej Rady gminy. Nie udato sig. Owczesny wojt i
radni nie rozumieli tego pomystu. Proba druga. Juz jako
nowo wybrana na stanowisko wéjta gminy ponownie
przedstawia radnym idee powotania Rady Mtodziezowe;.
| tym razem sie nie udaje. CzesS¢ radnych uwazag, ze
mtodzi bedq politycznym narzedziem pani wojt, a to
przeciez oni sq radnymi, zadnych innych radnych w
gminie nie trzeba. Na szczescie jest proba trzecia.
Magdalena Satek-Lewczyk zostaje wybrana na drugqg
kadencje. Udaje sie powota¢ Mtodziezowq Rade Gminy.
Jest 2021 rok. Na pierwszym pamigtkowym zdjeciu rady
wszyscy w maseczkach. Mozna powiedzie¢, ze to taka
typowa pamiqgtka z okresu pandemii.

Rozmawiam z Izabelq Gizg, w gminie opiekunkqg Swietlicy
i Rady Mtodziezowej, oraz z dwiema radnymi, obecnie

licealistkami, ktére dziataty w pierwszej kadenciji Rady.

Pierwsza z nich — Agata - w Jabtonnie mieszka od
urodzeniaq, jest Smiata, szybko odpowiada ha moje
pytania. Obecnie dojezdza do Lubling, do jednej ze
szkot Sredniej. Kiedy pytam o pasje, wspomina o jezdzie
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konnej, ale i dziataniach w radzie — to rowniez jest cos,
co lubita i poSwigcata na to wolny czas. Druga radna
to Zuzanna, spokojna, cierpliwie odpowiada na kolejne
pytania. Dostata sie do Mtodziezowej Rady po raz
drugi, mowi o tych dziataniach, podobnie jak Agatag,

z radoScig w gtosie i zaangazowaniem:

Rada to moja pasja. To nie jest tylko
obowiqzek, ale tez odskocznia od szkoty.
Zdarza mi sie czasami opuscic lekcje

Z powodu rady, ale mam poczucie, ze to
Sie dzieje z zyskiem dla mnie. Jak bytam

w Lublinie przez dwa dni na Kongresie
Transgranicznym, to bardzo duzo sig
nauczytam. Takie dosSwiadczenia dajg mi
wiecej niz kolejne podobne do siebie lekcje
w szkole.

Poza tym gra na skrzypcach i $piewa. Mowi o sobie, ze
jest zorganizowana, ale i tak rada nauczyta jq jeszcze
lepszego planowania. Podkresla, ze dziatanie spoteczne
jest dla niej w tej chwili najwazniejsze.

Opiekunkg Mtodziezowej Rady jest Izabela, ktéra obecnie
ma pod swojq pieczq takze gminng Swietlice. Organizatorka
i animatorka. Na poczqgtku nie byto tatwo, radni nie

byli przychylni osobie mieszkajqcej w innej gminie i az
tak zaangazowanej w nowy pomyst. Ale wojtka uparta
sie i lzabela opiekuje sie radq juz kolejny rok. Czym sig
zajmuje na co dzien? Ze Smiechem odpowiada:

Jak mowig, ze pracuje w kulturze, to ludzie
myslq, Ze siedze catymi dniami w Swietlicy

i pije kawe. Czasami trudno to wyttumaczyc.
Krotko mogtabym powiedzieC, ze trzesiemy
catq kulturg w gminie Jabtonna. Po prostu.

Pracuje w gminie od 2019 roku i mimo ze nie jest stqd,
Czuje sie bardzo mocno zwigzana z Jabtonna.

Jabtonna to duza wies, w tej chwili to prawie 8000
mieszkancow. Odnowiony urzqgd gminy, biblioteka

i Swietlica. Zadbane centrum z dobrq infrastrukturg
drogowaq. Jedynieg, o co jeszcze nie zadbano, to park
przy siedzibie wtadz lokalnych. W rozmowie nazywany
buszem — zielony teren z duzymi drzewami, podmokty,
bo potozony w dolinie rzeczki Czerniejowki. To nie tylko
przestrzen dzikiej przyrody, ale i spotkan, zwtaszcza
mtodych, ktérych we wsi jest catkiem sporo. Latem
przychodzq tutaj, by spotkac sie w bezpiecznym
miejscu, niby blisko domu, ale dyskretnie, poza wzrokiem
dorostych. Zresztq Jabtonna przyrodq stoi: na terenie
gminy znajdujq sie Krzczonowski Park Krajobrazowy,
Czerniejowski Obszar Chronionego Krajobrazu, Otulina
Krzczonowskiego Parku Krajobrazowego i Rezerwat
Przyrody Chmiel.

Na oficjalnej stronie gminy Jabtonna napisano, ze
odlegtos¢ z centrum Lublina do Jabtonny wynosi

18 kilometréw. | to stycha¢ w naszej rozmowie, obie
dziewczyny sq juz jedng nogq w stolicy wojewddztwa,
bo to tam sq szkoty Srednie. Z pewnosciq Lublin kusi

fot. Izabela Giza

EDUKACJA OBYWATELSKA | 56

e




DEMOKRACJA CODZIENNA

atrakcjami, zwtaszcza mtodych. Jednak to wtasnie
tutaj powstata Mtodziezowa Rada Gminy, uhonoro-
wana nagrodq Super Samorzqgd za 2022 rok.

Stychac zresztg w odpowiedziach na moje pytaniaq,

ze Jabtonna to jest ich miejsce, z ktdorym sq bardzo
zwiqzane. Na poczqtek prosze, zeby mnie zaprowadzity
do miejsc, ktére sq dla nich wazne. Obie dziewczyny
mowig, ze nie chcq pokazywad centrum, ale raczej
zakamarki Jabtonny, bo to tam chodzq ze znajomymi.
Pojawia sig §ciezka za parkiem, mata ktadka przy rzece,
Ltaka, na ktérej moze zmiescityby sie raptem dwie
osoby” — Smieje sie¢ Zuzanna. ,Tamtedy chodzimy jako
mtodziezowa rada gminy, tam byta gra terenowa. Lubie
tam chodzi¢, to sq troche ukryte miejsca, ale bardzo
piekne”. W Jabtonnie sq tez ruiny po gorzelni i patac,
przez moje rozmoéwczynie nazywane patacem Palikota
(od poprzedniego wtasciciela Janusza Palikota). Jak
mozna przeczytac na stronach urzedu gminy, to jeden
z najlepiej zachowanych kompleksow patacowych na
Lubelszczyznie:

Do dworu prowadzi droga wysadzana
wiekowymi drzewami, zwana i wspotczesnie
Czarnq Alejq, gdyz drzewa ostaniajq droge
skutecznie, nie dopuszczajgc stonecznych
promieni, dajgc cien i ochtode, a by¢ moze
dlatego, Ze aleja lezata w granicach majqtku

i korzystanie z niej byto zabronione dla
okolicznych mieszkancow. Miejscowy przekaz
podaje, Ze byta to ulubiona spacerowa trasa
dziedziczki Bronistawy Vetterowe;j?®.

Mozna powiedzie€, ze pewne rzeczy sie nie zmienity,
w rozmowie kilkukrotnie stysze, ze najciekawsze
historycznie tereny sq sprywatyzowane i oficjalnie
nie mozna tam wchodzi¢. Dotyczy to réwniez patacu.
Rzeczywistos¢, jak to zwykle bywa, jest troche inna

i czesto zdarza sig, ze miedzy innymi park to

troche ukryte miejsca spotkanh i tras spacerowych
mieszkancow.

Do naszej rozmowy dotgcza lzabela:

ja nie znam moze takich kryjowek, ale
mtodziez mnie troche tam zaprowadzita.
Moje miejsce z kolei to Swietlica, w ktorej
pracuje i prowadze wiele réznych dziatan.
Wyremontowana biblioteka i urzqd gminy,
biblioteka, stary wiatrak w Piotrkowie
(zabytek w gminie, tez prywatny). Za
dworkiem braci Mazur jest przejScie nad
rzeke, sq stawy przy patacu. Niestety tez
zamkniete dla mieszkancow.

29 Por. https://www.jablonna.lubelskie.pl/turystyka/zabytki/n,18147,zespol-palacowo-parkowy-w-jablonnie.html; dostep 17.12.2023.
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fot. Izabela Giza

Agata dodaje jeszcze kilka waznych miejsc:

Plac zabaw i taweczki przed Swietlicq.

W samej Swietlicy spotykaliSmy sie jako
rada, juz nie na oficjalne sesje, ale zeby
porozmawiac, planowac i po prostu by¢
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ze sobq. Domy w naszej wsi stojq przy
gtdbwnej drodze, dalej mamy piekne
widoki, pola.

Ta cata wyliczanka pokazuje, jak wazne sq dla
mieszkahcdw tak zwane miejsca trzecie — otwarte,
dostepne dla wszystkich spotkan. Mtodziez moze

sie tam spotykac w swoim gronie, niekoniecznie pod
czutym czy kontrolujgcym okiem dorostych. Takim
miejscem jest wtasnie wspomniany ,busz”, czyli teren
zielony przy urzedzie miejskim, ktorym zajeta sie nowo
powotana rada.

Pomyst na konsultacje wokot rewitalizacji tego terenu
wyszedt z dwbch stron: od wojtki i od mtodziezy:

Latem w okolicach Czerniejowki jest bardzo
duzo mtodziezy, w tym parku wtasnie.
Rodzice nie chcq puszczac dzieci dalej, do
lasu, ten park jest przy naszych domach.
Duzo jest dzieci i mtodziezy w naszej wsi.
Wczesniej, kiedy nie byto wyremontowanej
Swietlicy czy placu zabaw, nie mieliSmy
gdzie sie spotykac. Byty jakies place zabaw
przy szkotach, ale one byty zamykane i nie
byto tam przyjemnie. Teraz spotykamy sie
w okolicach placu zabaw, ale ten park tez
jest potrzebny. Tam jest bezpiecznie

- mowi Agata. Na pikniku w Dniu Dziecka Mtodziezowa
Rada rozstawita kilka punktdéw konsultacyjnych, przy-
gotowata w porozumieniu z gming plakaty informujgce
o wydarzeniu i podzielita sie na kilkuosobowe grupy
podchodzgce do mieszkahcow:

Bylismy wtedy prawie catq radq. Byto ciepto,
stonecznie — super atmosfera, bo blisko
wakacji. | przyszto sporo ludzi. MieliSmy swoj
namiot. Byty to pierwsze takie konsultacje na
wiekszq skale. Na tym Dniu Dziecka tylko sie
tym zajeliSmy. Kazdy zaangazowat sie w jakis
Sposob, czeS¢ osob stata przy flipczarcie,
czeS¢ chodzita z cukierkami i karteczkami

i zbierata pomysty. Udato sie nam to

— opowiada Zuzanna.

Najtrudniejsze dla mtodych byto przekonanie ludzi,
zeby w ogole gtosno wypowiedzieli swojq opinie. Bo
oczywiscie w gminie byty juz konsultacije, ale bardziej
tradycyjne. Wyjscie do ludzi w teren, zebranie ich opinii
podczas otwartego spotkania byto duzym wyzwaniem:

Kazdy miedzy sobq pogada, ale zeby tak
oficjalnie wyrazi¢ opinig, to juz trudniej... Dla
nas byto wazne, by do kazdego dotrzeC

Z konsultacjami: i do dzieci, i do starszych.
Najtrudniejsze byto ich przekonac, ze to,

co mowiq, ma realne szanse na realizacje,
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fot. Katarzyna Rainka

ze warto gtosno powiedzieC swoje zdanie.
Ze bedzie to potraktowane na serio, ze ich
zdanie jest wazne

— dodaje pani lzabela. Mtodzi zadbali o to, by dotrze¢

z konsultacjaomi do wszystkich grup mieszkahcow: dzieci
mogty rysowac swoje pomysty, dorosli odpowiadali na
pytania i zapisywali odpowiedzi na przygotowanych
tablicach. Mtodzi pytali o to, jakie pomysty majq
mieszkancy na zagospodarowanie terenu zielonego.
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Sami wczesniej poznali go lepiej, miedzy innymi
uczestniczyli w warsztatach ornitologicznych, dzieki
czemu zobaczyli przestrzeh zajmowanaq nie tylko przez
ludzi. Potrafig teraz rozpoznac rézne rodzaje ptakow

i majqg przekonanie, ze naturalnos¢ tego miejsca jest
jego walorem.

W trakcie konsultaciji byto réznie, bywato przyjemnie,
a niekiedy czuli sie rzuceni na gtebokqg wode. Zdarzali
sie mieszkancy, ktorzy nie do konca traktowali ich serio,
bo po pierwsze dzieciaki, a po drugie — konsultacje
raczej kojarzyty sie do tej pory z czyms$ powaznym,
urzedniczym, a nie takim bezposrednim, na luzie.
Radne wspominajq, ze zdarzaty sie pomysty niere-
alistyczne, takie jak bar czy basen, albo park linowy.
Zwtaszcza ten drugi pomyst pojawiat sie dos¢
czesto. Mtodziezowa Rada Gminy po dyskusjach

W urzedzie zrozumiata, z czym wiqze sig realizacja
takiego pomystu:

Z basenem to byta dtuga dyskusja, bo
wiadomo, ze brzmi to atrakcyjnie. Ale
zrozumieliSmy, ze po pierwsze to jest teren
podmokty, bardzo trudno by byto co$
duzego tutaj zbudowacd, po drugie, ile osob
by korzystato na co dzien, moze jeden dzien

bysmy jako mieszkancy zapetnili?

A niedaleko sq juz baseny. Bychawa, Betzyce,
nie trzeba nawet do Lublina jechac. | po
trzecie koszty. Moze datoby sie wybudowal
taki basen na przyktad z dotacji unijnej, ale
potem trzeba go utrzymac. A to kosztuje.

W tych wypowiedziach widag, ze dzieki rozmowom

z urzednikami i z wtadzqg lokalng mtodzi majq Swiado-
mMosS¢ ograniczen zwigzanych z inwestycjami. Myslg
racjonalnie. Kiedy rozmawiamy o trudnosciach

w przeprowadzeniu konsultacji, jedna z radnych
stusznie zwraca uwage, ze pojawianie sig niereali-
stycznych pomystow w trakcie zbierania opinii mogto
wynikac z tego, ze mieszkancy nie byli przygotowani
do szybkich odpowiedzi, wiec mowili o tym, co im
pierwsze przychodzito do gtowy=".

W Jabtonnie waznym momentem byto przedstawienie
wybranych, zebranych w trakcie konsultacji, pomystow
w formie wizualizacji w urzedzie gminy. To byta druga

czes¢ konsultacii, z udziatem architekt odpowiedzialne;j

za projekty. | to byt przetom. Pani Iza mowi:

Wtedy poczutam, ze to, co zrobiliSmy
z mtodziezq, jest super i mieszkancy nam
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zaufali. Nie musieli mie¢ obaw, Ze
pogadamy tylko i jak zwykle nic sie nie
zmieni. Ludzie zobaczyl, ze wtadza liczy
sie z nimi. To byto super.

A Zuzanna dodaje:

PoczuliSmy na tym etapie, ze to fajny
projekt, ze bedzie stuzyt roznym ludziom:
mtodziezy, starszym | dzieciom. Jak za kilka
lat zobaczymy ten park, to pomyslimy o tym,
ze mieliSmy wptyw na to, jak on wyglgda.

Ze to jest takie nasze. W tych taweczkach,
ktore tam powstanq, zostaje kawatek nas

i naszych dziatan.

Teraz czekajg na dofinansowanie. Wojtka jest
zdeterminowanaq, by pomysty opracowane
w konsultacjach jak najszybciej zostaty zrealizowane.

Do tego doszta nagroda akcji Masz Gtos Super
Samorzqd. Byta bardzo wazna dla wszystkich: i dla
wtadz, dla opiekunki rady, ale przede wszystkim
dla mtodych. Jak podkresla Zuzanna:

30 Mam osobiscie podobne doswiadczenie w prowadzeniu konsultaciji na tym etapie. llez to razy styszatam w mniejszych miejscowosciach podczas warsztatow z mtodziezq, ze chcg przede wszystkim u siebie mie¢ McDonald’s czy KFC. Szybko mozna
to wysmia¢, méwiqc, ze mtodzi tylko by konsumowali i sq roszczeniowi. Ale po pogtebionej rozmowie zawsze okazywato sig, ze tak naprawde mtodym mieszkancom chodzi o co$ innego. Brakuje im miejsca spotkan, estetycznego, przytulnego, gdzie nie
trzeba duzo ptaci¢, a mozna wspodlnie posiedzie€ przy stoliku i pogadac. Do tego miejsce to nie moze by¢ ,obciachowe’, ale musi mie€ swojg wartos¢ i by¢é modne, przyciggajgce. Symbolem takiego miejsca w ich wyobrazeniu jest wtasnie sieciowa

restauracja. Ale to przeciez nie o niqg chodzi. Warto wiec wstuchiwac sie w takie pomysty i szukac kolejnych warstw odpowiedzi na pytania o potrzeby mieszkancow.
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Wygranie tej nagrody byto super, dato nam
takqg pewnosc, ze warto byto znosic te krzywe
spojrzenia czy ten stres wyjscia do ludzi

w czasie konsultacji. Dla mnie to tez byt

fajny moment w Zyciu, pojechatam na gale
do Warszawy i mogtam nawet powiedzieC
kilka stow. Byto to dla nas wszystkich
superwyréznienie.

Statuetki Super Samorzgd sq dwie: jedna stoi w gabi-
necie wojta, a druga teraz w Swietlicy, ale wczesniej byto
tak, ze kazdy z Mtodziezowej Rady mogt jq zaniesS¢ na
dzien do domu, pokaza¢ i pochwali€ sie rodzicom.

| zrobita sie kolejka z tg nagrodq. Wedrowata od domu
do domu.

Nagroda to tez wazny argument w rozmowie z radnymi
gminy, w przekonywaniu ich, ze Mtodziezowa Rada
Gminy to wsparcie dla nich, a nie strata czy zagrozenie.
Dziewczyny opowiadajqg, jak po dwdch latach dziatania
w pierwszej kadencji mieli okazje na sesji Rady Gminy
przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci. Agata
opowiada:

Niektorzy radni byli w szoku, niedowierzali
czasami nawet, Zze rada tak dziata, bo oni
mysleli, ze mtodziez to tylko sie bawi.

A Zuzanna dodaje:

Nasze sprawozdanie miato trzy strony A4.
Pamietam jednego radnego, akurat siedziat
niedaleko mnie, przez catq sesje byt bardzo
sceptyczny, patrzyt z niedowierzaniem. Mysle,
ze to byt taki cztowiek, ktory uwaza, ze mtodzi
to nic nie potrafig. Pani wojt powiedziata
pozniej, ze ten pan byt przeciw radzie, wiec
nagroda Super Samorzqd zapewne nie byta
mu w smak. Moze wreszcie zmieni zdanie?
My i tak bedzie robi¢ swoje.

Generalnie idea rad mtodziezowych nadal nie jest
szeroko znana. Zuzanna wspoming, jak ttumaczyta
niektérym nauczycielom w szkole, na czym polega
jej zaangazowanie. Nie byto to proste, brakuje jezyka,
ktérym mozna by byto wyttumaczy¢ tej rodzaj
obywatelskiej aktywnosci. Uczestnictwo w radzie
moze dac bardzo duzo. Zuzanna Mowi:

Bardzo batam sie na poczqtku, nie znatam
wielu 0sob, nie bytam jakos$ bardzo otwarta,
a teraz to sie zmienito. Nie mam problemu,
zeby zagadacd, wystqgpiC publicznie. To

tez kontakty — rozsiane po catej Polsce.

I tacy najblizsi znajomi. Po prostu
zaprzyjaznilismy sie ze sobq. Rada data

mi dume z tego, co robitam.
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Jak ostatnio robitam prezentacje na
kampanie wyborczq do drugiego naboru,
to poczutam, jak duzo mam satysfakcji

z tego, co udato mi sie zrobiC. Nie mam z tego
zadnych materialnych korzysci. To, co mam
materialnego, to szafke z przywiezionymi
gadzetami, torbami, kubkami i dtugopisami —
Smieje sie. — Pieniedzy z tego nie mamy, co
czasami jest dla ludzi tez dziwne i pytajq sie
,CZy nie mozesz nic z tego ugrac?” No nie..
my wiemy, ze to nie o to chodzi.

Agata dodaje:

Rada nauczyta mnie tez lepszego
zorganizowania pracy. Jak kilka razy
przejechaliSmy sie na tym, ze pani Iza
mowita, ze prezentacja jest do piqtku do
16.00, a my wysytaliSmy w sobote o 23.00,
to wiedzieliSmy, ze nie byto to w porzqdku.
Czulismy, ze to nie jest fair w stosunku do
pani lzy. Taka zyciowa lekcja na pewno jest
dobra dla nas wszystkich.

Mtodziezowa rada w trakcie drugiej kadencji bedzie
wiec starac sig docierac z informacjg o swoich
dziataniach jak najszerzej sie da, réwniez w szkotach.
,Na szczescie pani lza i pani wojt sqg naszym wsparciem,
sQ za nami. Bedziemy dziatac¢ dalej”.
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Podsumowanie

Akcja Masz Gtos prowadzi do wzmachiania demokracii
w Polsce. | nie sq to stowa zbyt mocne czy nadmiernie
podnioste. Osoby uczestniczqce w programie
poprzez swoje dziatania tworzg codzienny wymiar
demokraciji, wyrazany w réznorodnych procesach
wspodtdecydowania o lokalnych sprawach. Jak
pokazujq doswiadczenia zebrane w akcji Masz Gtos,
nie jest to proces tatwy i zakohczony. Wprawdzie
czesto podkresla sie pozytywne dziatanie polskich
samorzqgdow, to w opisanych historiach i w wieloletniej
pracy koordynatoréw programu widag, jak wiele
jeszcze zadan jest do wykonania. Dialog obywatelski
prowadzony lokalnie wymaga albo dopiero wdrazania
w zycie, albo poprawiania i udoskonalania. W polskim
prawie dotyczgcym samorzgdow jest coraz wiecej
zaproponowanych narzedzi prowadzenia tego
dialogu: mamy konsultacje spoteczne, inicjatywe
obywatelskg, dostep do informacji publicznej czy
budzety obywatelskie. Organizacje spoteczne

coraz czesciej wprowadzajg innowacyjne metody
partycypacii obywatelskiej, sprawdzajqgc, co najlepiej
dziata w polskiej kulturze politycznej. W programie

Masz Gtos po takie metody siegajq rowniez grupy
nieformalne, reprezentujgce mieszkahcow. Wyzwa-
niem jest otwartos¢ witadzy lokalnej oraz aktywizacja
spotecznosci lokalnej. Z tym wcigz mamy problem.
OczywiScie organizacje spoteczne rowniez sq obarczone
dysfunkcjami, takimi jak klientelizmn, zachowawczos¢

w dziataniu z powodu obaw przed konsekwencjami
zaangazowania, niski poziom wiedzy czy kompetenciji
obywatelskich.

Dlatego tak wazne jest wsparcie akcji Masz Gtos,
ktére polega na budowaniu kluczowych dla stabilnej
demokracji lokalnych zasobdw ludzkich: wiedzy,
umiejetnosci i postaw obywatelskich, wyrazajgcych
sie w checi bycia aktywnym cztonkiem spotecznosci
lokalnych, otwartosci na prowadzenie dialogu,
umiejetnosci kompromisu w przypadku sporu czy
jasnego wyrazania interesu szerszych grup mieszkan-
codw. To bardzo duzo. Przyjrzenie sie dziataniom osdb
uczestniczqcych w projekcie Masz Gtos pozwala
zobaczy¢ stabe strony polskiej samorzgdnosci

i wyznaczy¢ kierunki koniecznych dziatan naprawczych.
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W polskich samorzgdach widoczna jest wyraznie

obawa przed urzeczywistnieniem
w dziatalnosci obywatelskiej zasady ,3 x K"
* krytyki, do ktorej obywatele majq prawo
i z ktorej nader chetnie korzystajq;
- kontrolj, ktora jest juz znacznie trudniejsza,
a bez niej krytyka staje sie pusta i nijaka;
- Wreszcie konkurencji, ktora pozwala
na wytanianie sie liderow, nowych idei,
pomystow organizacyjnych etc.”

Konieczne jest otwarcie sie wtadz lokalnych oraz
urzednikow na realny dialog obywatelski. Do tego
potrzebni tez sq mieszkancy, ktoérzy potrafig w ten
dialog wchodzic.

31 C. Obracht-Prondzynski, Kultura obywatelska drogq do lepszej Polski, Kongres Obywatelski, 24 czerwca 2020, https://www.kongresobywatelski.pl/idee-dla-polski/kultura-obywatelska-droga-do-lepszej-polski; dostep 12.12.2023.

e
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Wypracowane przez lata zasady pracy w ramach akcji
Masz Gtos stusznie podkreslajg znaczenie tworzenia
grup i sieci sojusznikdw wokot lokalnych problemow.
Nie jest to program wzmacniajgcy liderow i liderki
(cho¢ oczywiscie przy okazji to i tak sie dzieje), ale
poszerzajqcy lokalne i ogdlnopolskie sieci aktywnych
mieszkancow. To bardzo wazne, bo odpowiada na
wyzwanie zwigzane z niskq aktywnosciq obywatelskg
Polakdw i Polek. Aktywizacja spotecznosci lokalnej

jest rownie trudnym zadaniem, co otwieranie na
partycypacje wtadz lokalnych. Sieciowanie regionalne
i ogblnopolskie poszerza zasieg wptywu akcji Masz
Gtos. Jak mozna byto ustysze€ w rozmowach z osobami
uczestniczgcymi w programie, ta ponadlokalna
wymiana wiedzy, doSwiadczenh i inspiracji ma
ogromne znaczenie. Tworzy rowniez system wsparcia
psychologicznego dla ludzi, ktérzy podejmujq sie
oddolnego rozwigzywania problemow i borykajq sie

z obojetnosciq wspodtmieszkahcow i wtadz. W ustysza-
nych historiach cena, jakq ptaci sige za wyjscie przed
szereg, bywa naprawde wysoka. Zrozumienie, ze nie
jest sie jedynymi z podobnymi wyzwaniami, jest bardzo
waznym doswiadczeniem.

32 C. Obracht-Prondzynski, Kultura obywatelska drogq do lepszej Polski,, op. cit, s. 53.

Demokracja codzienna jest waznym wskaznikiem
kultury demokratycznej i stanowi czynnik jej trwatosci.
Jak pisat Ronad Inglehart: w dtuzszej perspektywie
demokracji nie da sie tworzy¢ tylko poprzez zmiany
instytucjonalne albo dziatania elit. Liczq sie tez wartosci
i przekonania zwyktych ludzi i praktyki z nich wyni-
kajgce™. | to jest esencja codziennej demokraciji. To
jest esencja programu Masz Gtos.
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Akcja Masz Gtos Akcja Masz Gtos 2023 w liczbach
2006-2023

3010 Dziatania Uczestnicy wedtug wielkoS$ci Uczestnicy ze wzgledu na

N uczestnikow miejscowosci typ organizaciji
uczestnikow

duze miasta .
1422 w164 (powyzej 100 tys. mieszkancow) 95 - stowarzyszenio

miejscowosciach

miejscowosci na terenie 36 uczestnikow 33- fundacje
873 153 érednie miasta (20-100 tys. mieszkanhcow) 32 - grupy nieformaine
i min o2
gmin 9 27 uczestnikbw ]9 — sotectwa
mate miasta (ponizej 20 tys.) 18 -inne, np. kluby sportowe

43 uczestnikow L
]8 — kota gospodyn wiejskich

wsie 5 - mitodziezowe rady gminy

77 uczestnikow
3- samorzqdy uczniowskie

33 Uczestnik oznacza grupe uczestniczqcq, czyli kilka oséb ($rednio 6).
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Akcja
Masz Gtos 2023
w liczbach

Liderzy grupy ze wzgledu
na ptec

73%

kobiety

@ 27%

mezczyzni

Dziatania i sukcesy
uczestnikow

924

spotkania, konsultacje, spacery
badawcze, debaty, diagnozy lokalne,

w tym 670 dziatah zorganizowanych

we wspotpracy z partnerami lokalnymi
(organizacjami spotecznymi, instytucjami
publicznymi, lokalnymi przedsigbiorcami,
parafiami, mediami)

17 tys. os6b

zaangazowanych w dziatania
uczestnikow

79%

poprawito relacje z lokalnymi
partnerami

76%

zatatwito sprawe istotng dla
spotecznosci lokalnej

57%

uczestnikbw uznato zaangazowanie
mieszkahcow w ich inicjatywe za duze
albo bardzo duze

55%

dziatah wsparty wtadze samorzqgdowe,
np. uzyczyty lokalu na zorganizowanie
spotkania, wsparty finansowo, infor-
mowaty mieszkancow o dziataniach

52%

uczestnikow zwigkszyto liczebnos¢

grupy, organizacji

36%

uczestnikbw uznato zaangazowanie
wtadz lokalnych w ich inicjatywe za duze
albo bardzo duze

26%

rozwigzato lokalny konflikt
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Wyzwania i trudnosci
uczestnikow

40%

wspotpraca z wiadzami lokalnymi

18%

mobilizacja mieszkahcdw do
dziatania

12%

brak pieniedzy na dziatania

10%

bariery formalnoprawne

9%
brak miejsca na prowadzenie
dziatan

e
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Masz
Gtos

Akcja Masz Gtos

Fundacja Batorego prowadzi akcje Masz Gtos od

2006 roku. Co roku przystepujq do niej organizacje

i grupy nieformalne z catej Polski, ktére chcq zmieniac
swoje otoczenie, rozwigzywac lokalne problemy czy

po prostu realizowac pomysty. Nie chodzi tu jednak

0 zwykty czyn spoteczny — uczestnicy prowadzq
dziatania, angazujqc do wspotpracy przedstawicieli
lokalnych wtadz i mieszkahcow. W akcji wazne jest,

aby mieszkanhcy poczuli, ze majq wptyw na to, co dzieje
sie w ich miejscowosci nie tylko w dniu wyborow.
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Z wyzwaniami lokalnymi mogq zgtaszac sie do akcji
zarébwno organizacje spoteczne i fundacije, czyli
Srodowiska o sformalizowanym statusie, jok i grupy
nieformalne. Organizatorzy doktadajq staran, aby byty
to przede wszystkim osoby z mniejszych miejscowosci,
wsi i bez wiekszego lub nawet jakiegokolwiek doswiad-
czenia we wspotpracy z wtadzami samorzgdowymi.

W konsekwenciji wsrod uczestnikbw akcji sq i lokalne
stowarzyszenia oraz fundacje, i grupy sqgsiedzkie, kota
gospodyn wiejskich, sotectwa, grupy ochotniczej strazy
pozarnej, samorzqdy uczniowskie, rady rodzicow,

rady mtodziezowe, rady seniorow, kluby sportowe.
Istniejq tylko trzy ograniczenia dla zgtaszajqcych sie
do akcji: uczestnicy nie mogq by¢ radnymi ani innymi
przedstawicielami wtadz lokalnych, muszg chcie€
dziata¢ w grupie, a nie jako samotne wilki, a ponadto

udziat w akcji jest ograniczony do trzech edyciji.
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Korzenie
2002-2006

W latach 2002-2006 Fundacja Batorego — we
wspotpracy z Fundacjq Rozwoju Demokraciji Lokalne;j
i Sieciqg Wspierania Organizacji Pozarzqdowych
SPLOT — prowadzita akcje Masz Gtos, Masz Wybor,
ktéra polegata na zbieraniu obietnic wyborczych od
kandydatéw na wojtdw, burmistrzéw, prezydentéw
w 257 gminach, a potem na monitorowaniu ich
realizacji. Wyniki zostaty opublikowane przed
kolejnymi wyborami, tak aby utatwi¢ mieszkahcom
Swiadomy wyboér. Cho¢ taki monitoring byt na owe
czasy nowatorski, to w niewielkim stopniu angazowat
spotecznos¢ lokalng. Te sytuacije nalezato zmienic.

Publiczne debatowanie
2006-2010

Przed wyborami w 2006 roku Fundacja Batorego
we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Szkota

Liderow przeprowadzita ogdlnopolskg kampanig
profrekwencyjnqg ,Lepiej gtosuj”. W mediach byty
publikowane reklomy, a ponad 650 lokalnych
organizacji przeprowadzito debaty publiczne z osobami
kandydujgcymi. W wielu miejscowosciach to byta
pierwsza publiczna debata w historii. Po wyborach,
w kolejnych latach kadenciji 2006-2010, uczestnicy
skupiali sig na diagnozie lokalnych problemow

i organizacji debaty o wybranych, waznych dla
mieszkahcodw zagadnieniach.

Promowanie narzedzi partycypaciji
2010-2014

W latach 2010—-2014, podczas kolejnej kadencji
samorzgdowej, uczestnicy mieli za zadanie
przeprowadzi¢ dziatania stuzgce rozwiqzaniu lokalnych
problemow, takich jak: poprawa oferty programowe;j
domow kultury czy bibliotek, zmiany w przestrzeni
publicznej (chodniki, miejsca spotkan dla mieszkancow,
poprawienie standarddw wyposazenia na placach
zabaw), dostosowanie urzedéw do potrzeb miesz-
kancow (przewijak dla dziecka, podjazdy dla wozkow),
wprowadzenie funduszu soteckiego i budzetu
obywatelskiego, wtasciwe wykorzystanie pieniedzy

z funduszu korkowego.

Przed wyborami w 2010 roku Fundacja Batorego,
dziatajgc w koalicji z innymi ogdinopolskimi
organizacjami pozarzqgdowymi, przeprowadzita dwie
kampanie: ,Przyszli radni/e sq tuz obok Ciebie”, ktéra
zachecata do kandydowania, oraz profrekwencyjng
,dz i gtosuj Swiadomie”.

Katalog lokalnych bolgczek
2014-2023

Od roku 2014 zgtaszajqcy sie do kolejnych edycji akcji
sami proponujq, jokimi zadaniami chcq sie zajqc.
Wybierajq rozne sprawy — remont $ciezki rowerowe;,
stworzenie placowki edukacyjnej dla dzieci ze spektrum
autyzmu, ochrone drzew przed wycinkqg, powotanie
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rady mtodziezowej, stworzenie ogrodu spotecznego,
opracowanie statutu soteckiego, poprawienie
komunikacji autobusowej, polepszenie relacji miedzy
skonfliktowanymi mieszkancami, ochroneg zabytkow,
wsparcie dla kobiet, zadbanie o lokalng historig, zmiane
nazwy ulicy, przeprowadzenie konsultacji spotecznych w
sprawie boiska i wiele, wiele innych. Fundacja nie stawia
ograniczenia tematycznego, wigc katalog dziatan
uczestnikow jest otwarty, natomiast pilnuje jednego -
aby rozwigzanie problemu uwzgledniato koniecznosé
wspotpracy z wtadzami samorzgdowymi i spotecznosciq

lokalng.

Organizacje partnerskie Fundaciji

Od poczqgtku trwania akcji Fundacja Batorego zaprasza
do wspotpracy koordynatoréw z doSwiadczonych

w dziataniach partycypacyjnych organizacii, ktérzy
bezposrednio w regionach wspierajg uczestnikow
poszczegdlnych edycji, aby nie wszystko opierato sie
na telefonach, mailach czy kontaktach przez media
spotecznos$ciowe. Zestaw organizacji partnerskich
zmienia sie na przestrzeni lat, cho¢ z wiekszosciq z nich
wspotpraca jest wieloletnia.

Fundacja Batorego wspotpracowata z:

. Centrum Promociji i Rozwoju Inicjatyw
Obywatelskich OPUS,

. Fundacjq Aktywnosci Lokalnej FAL,

. Fundacjq Laboratorium Badanh i Dziatah

Spotecznych SoclLab,
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. Fundacjq Stocznia,

. Fundacjq Tworczosci, Edukacji i Animacii
Mtodziezy — ,Teatrikon”,

. Pracowniq Zrbwnowazonego Rozwoju,

. Stowarzyszeniem Aktywnosci Obywatelskigj
Bona Fides,

. Stowarzyszeniem Homo Faber,

. Stowarzyszeniem Polites,

. Stowarzyszeniem Rozwoju ,Inspiracje”,

. Stowarzyszeniem Szkota Liderow,

. Siecig Obywatelskg Watchdog Polska.

Rodzaj wsparcia dla uczestnikéw

Koordynatorzy regionalni towarzyszq uczestnikom w ich
dziataniach przez kilka miesigcy trwania edycji akcji,

a swoje wsparcie na biezgco dostosowujq do lokalnych
potrzeb. Uczestnicy otrzymujg pomoc merytoryczng,
ktéra pozwala im zorientowac sie w zawitosciach
samorzgdu lokalnego i sposobdéw partycypacii, prawng,
komunikacyjno-promocyjng, a nawet finansowq

w postaci mikrograntdw na wydatki zwigzane z dzia-
taniami w akcji. Sq zapraszani na ogdlnopolskie zloty
uczestnikow z catej Polski do Falent lub Zegrza pod
Warszawq, na spotkania wojewddzkie bezposrednio

w ich regionach, na wizyty studyjne do réznych

miast w Polsce, gdzie wspobtpraca witadz
samorzgdowych z mieszkahcami jest warta uwagji,

a lokalne organizacje prowadzqg innowacyjne

dziatania, na spotkania tematyczne online, webinaria.
Mogq tez liczy¢ na wizyte koordynatora w miejscuy,
gdzie dziatajqg, na list do wtadz lokalnych od Fundacii
Batorego, na bezptatne materiaty edukacyjne

i promocyjne, a takze na niezliczone mozliwosci
kontaktu z innymi uczestnikami roznych edyciji akcji —
te szanse stwarzajq dzi§ przede wszystkim media
spotecznosciowe, ktére organizator akcji potrafi dobrze
wykorzystac. Na Facebooku od 2010 roku dziata profil

akcji Masz Gtos, a od 2022 — grupa Spotecznosé
Masz Gtos.

Nagrody Super Samorzqd
i Super Gtos

Od 2011 roku szczegdlnym wyrdznieniem dla uczest-
nikow jest nagroda Super Samorzqd. Otrzymujq jg
grupy, ktore wprowadzity pozytywne zmiany w swojej
spotecznosci dzigki wspotpracy z wtadzami samo-
rzgdowymi. Nagrode dostajq tez wtadze, ktére weszty
w dialog i pomogty w realizacji oddolnych inicjatyw.
Laureatéw wybiera grono jurorow, do ktérego
niezmiennie od lat nalezy Jerzy Stepien, wspottworca
reformy samorzqgdowej w 1990 roku. Pozostali jurorzy
sie zmieniajq; w tym gronie bywajq pisarki, dziennikarze,
naukowcy. Rozdanie nagréd odbywa sie podczas
uroczystej gali w Warszawie, w ostatnich latach
transmitowanej przez patronéw medialnych akcji Masz
Gtos (m.in. Onet, Ngo.pl). W latach 2011-2014 nagroda
byta objeta patronatem Prezydenta Rzeczypospolitej
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Polskiej Bronistawa Komorowskiego i wrgczana
w Patacu Prezydenckim.

Od 2021 roku Fundacja Batorego przyznaje tez nagrode
Super Gtos. Otrzymujq jq ci uczestnicy, ktorzy z ogromng
determinacjg, mimo przeszkdd, dgzyli do wprowadzenia
ulepszeh w swoim otoczeniu. Laureatdw Super Gtos
wybierajq organizacje partnerskie akcji Masz Gtos.

Niezmienny element

.Najwigkszg wartosciq akcji Masz Gtos jest to, ze umie
podqgzac za uczestnikami i dostosowywac sie do ich
potrzeb” — moéwi Joanna Zatuska, pomystodawczyni
akcji Masz Gtos i dyrektorka programu Masz Gtos, Masz
Wybor. Jest tak w istocie — na przestrzeni lat program
przechodzit liczne, czasami rewolucyjne przeobrazenia,
ale jeden element pozostawat niezmienny: zorientowanie

akcji na samorzqd lokalny.
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FUNDACIJA
IM.STEFANA BATOREGO
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O Fundaciji im. Stefana Batorego

Fundacja im. Stefana Batorego jest niezalezng,
niedochodowq organizacjq pozarzqgdowq o statusie
organizacji pozytku publicznego. Fundacja dziata

na rzecz budowy otwartego, demokratycznego
spoteczenstwa, spoteczenstwa ludzi Swiadomych
swych praw i obowigzkdw, angazujgcych sie w sprawy
wtasnej wspolnoty lokalnej, swojego kraju i spotecznosci
migedzynarodowe;.

Do priorytetowych zadah Fundaciji nalezq: poprawa
jakosci polskiej demokraciji, wzmacnianie roli obywateli
i instytucji obywatelskich w zyciu publicznym, rozwijanie
wspotpracy i solidarnosci miedzynarodowej w Unii
Furopejskiej oraz w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

Podstawowq metodq dziatania Fundacji jest
udzielanie dotaciji organizacjom dziatajgcym na rzecz
dobra publicznego. Fundacja realizuje tez wtasne
projekty: organizuje akcje i kampanie spoteczne,
prowadzi dziatania eksperckie i rzecznicze, monitoruje
funkcjonowanie instytucji publicznych, organizuje
debaty oraz konferencje.

Wiecej informaciji: www.batory.org.pl


https://www.batory.org.pl/
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Demokracja wymaga czasu i wysitku. Nie
jest tylko momentem dokonania wyboru na
karcie do gtosowania. Tworzy sie kazdego
dnia w naszych miastach, wsiach czy
osiedlach, w kontaktach z urzedem czy
lokalng wtadzq. Jest rowniez w naszych
obywatelskich dziataniach, wspotpracy

Z sqgsiadami czy zaangazowaniem

w wolontariat. To jest wtasnie demokracja
codzienna. O tym jest akcja Masz Gtos

i 0 tym jest ta ksigzka.

Katarzyna Sztop-Rutkowska,
Fundacja SoclLab, Instytut Socjologii
Uniwersytetu w Biatymstoku

Demokracje traktujemy w Polsce jeszcze
czesto odsSwietnie. Co jakis czas sq wybory

i wtedy stabiej lub mocniej mobilizujemy

sie do tego szczegdlnego wydarzenia. Ale
istotg demokracji jest wtasnie codziennos¢

i lokalnosS¢. To wtasnie tam, ,na dole”, tworzy
Sie podstawa, grunt pod udziat w demokracji
na wyzszych poziomach. Jesli codziennosc tej
lokalnej demokracji, inicjatyw obywatelskich
bedzie trwata i silna, wtedy cata demokracja
silniej sie zakorzeni. Czytajmy wiec, co dzieje
sie na tych lokalnych poziomach, bo to jest
istota naszego uczestnictwa w demokracji.

Andrzej Rychard,
przewodniczqcy Rady Fundacji Batorego,
dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii PAN
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Z demokracjq codzienng mamy do czynienia,
kiedy z poziomu Swieta demokracji, jakimi

sq wybory powszechne, i jej ogdlnego opisu
zejdziemy na poziom zwyktych codziennych
praktyk obywatelskich. Tekst jest wciggajqcy
jak reportaz socjologiczny. Poszczegdlne
studia przypadkdw to zarazem przekonujgce
i pogtebione psychologicznie i socjologicznie
portrety spotecznikoéw i arcyciekawe historie
indywidualne (np.: boksera z Gdanska), po
lekturze ktorych po prostu chce sie poznac
tych ludzi. Bardzo dobrze, ze tego rodzaju
publikacja powstata i jest Swiadectwem
osiggnieC bardzo waznego programu
realizowanego przez Fundacje Batorego —
akcji Masz Gtos.

Przemystaw Sadurg,
Wydziat Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego

Demokracja to nie spektakl. To sposdb
podejmowania wspolnie decyzji przy
zachowaniu prawa do réznic. Tak wtasnie
jest w tej ksiqzce, a zawarte w niej przyktady
inicjatyw z akcji Masz Gtos Fundacji Batorego
sq potrzebne i inspirujgce. Bardzo wazne,

ze Autorka podbudowuje te obywatelskq
intuicje badaniami socjologicznymi. Dzigki
temu widzimy, ze nie mamy do czynienia

z emocjonalng efemerydq, ale prawdziwg
potrzebq spotecznq. Potrzebq aktywnosSci

i partycypacji obywatelskiej. Wazne

jest zatem, by jej potencjat jak najlepiej
wyeksponowac.

Agnieszka Jedrzejczyk, OKO.press
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